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Johdanto

Tassa selvityksessa hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
("Selvitys”) kuvataan Caverion Oyj:n ("Caverion” tai "Yhtig")
keskeiset hallinnointi- ja ohjausjarjestelman periaatteet.
Caverion noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
syyskuussa 2019 antamaa ja 1.1.2020 voimaan tullutta
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia myodhemmin
tassa osiossa kuvatuin poikkeuksin. Koodi on julkisesti
saatavilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta annetaan erillaan
hallituksen toimintakertomuksesta tilikaudelta 1.1.—
31.12.2023. Selvitys ja hallituksen toimintakertomus ovat
saatavissa Caverionin verkkosivuilla osoitteessa
www.caverion.fi.

Tama selvitys on hallituksen tarkastusvaliokunnan
kasittelema ja hallituksen hyvaksyma.

Caverionin tilintarkastaja Ernst & Young Oy on
varmentanut, etta selvitys on annettu ja ettd siina esitetty
kuvaus yhtion taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvan
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelman
paapiirteista on yhdenmukainen yhtion tilinpaatokseen
sisdltyvan kuvauksen kanssa.

Caverion poikkeaa noudata tai selita -periaatteen
mukaisesti hallinnointikoodin suosituksista seuraavasti:

> Hallinnointikoodin suosituksesta 8 poiketen yhtion
hallituksessa ei ole molempien sukupuolien edustusta.

> Hallinnointikoodin ~ suosituksesta 10 poiketen
hallituksen jasenet eivat ole riippumattomia yhticn
merkittavista osakkeenomistajista.

> Hallinnointikoodin ~ suosituksesta 15  poiketen
henkilosto- ja tarkastusvaliokunnissa on kaksi jasenta.

> Hallinnointikoodin ~ suosituksesta 16 poiketen
tarkastusvaliokunnan jasenet eivat ole riippumattomia
yhtion merkittavista osakkeenomistajista.

Yhtiolla on yksi maardysvaltaa kayttava omistaja, Crayfish
BidCo Oy, joka vuoden 2023 lopussa omisti noin 94
prosenttia kaikista yhtion osakkeista ja aanista (pois lukien
Caverionin hallussa olevat omat osakkeet). Crayfish BidCo
Oy:n tekema julkinen ostotarjous toteutettiin 27.11.2023.
Crayfish BidCo Oy kaynnisti 28.11.2023 osakeyhticlain
mukaisen  pakollisen  vahemmistdlunastusmenettelyn
hankkiakseen loput yhtion osakkeista ja aikoo yhtion
osakkeet poistettua Nasdaq Helsinki Oy:n porssilistalta niin
pian kuin se on kaytanndssa mahdollista. Poikkeamat
hallinnointikoodista liittyvat yhtion uuden
omistusrakenteen seurauksena tapahtuneisiin muutoksiin
ja ovat voimassa porssilistalta poistamiseen saakka.

Saantelykehys

Caverion noudattaa Suomessa porssilistattuihin yrityksiin
sovellettavien lakien ja maaraysten mukaisia hyvia
hallinnointikaytantdja. Hallinnointikoodin lisaksi keskeisia
saadoksia ja  maarayksia ovat  osakeyhtidlaki,
arvopaperimarkkinalaki, markkinoiden vadrinkayttoasetus
(MAR), Finanssivalvonnan saannot ja maaraykset seka
Nasdaq Helsinki Oy:n julkaisemat porssiyhtidita koskevat
sadannot ja ohjeet.

Yhtiokohtaiset hallinnointisaannot kuvataan Caverionin
yhtidjarjestyksessa.

Caverion laatii konsernitilinpaatoksensa ja
osavuosikatsauksensa Euroopan unionissa kayttoon
hyvaksyttyjen  kansainvalisten tilinpaatosstandardien
(International Financial Reporting Standards, IFRS),
arvopaperimarkkinalain seka sovellettavien
Finanssivalvonnan standardien ja Nasdaq Helsinki Oy:n
sadntojen mukaisesti. Hallituksen toimintakertomus ja
Caverion Oyj:n tilinpaatds laaditaan kirjanpitolain ja
kirjanpitolautakunnan ohjeiden ja lausuntojen mukaisesti.
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Hallinnointielimet

Yhtigjarjestyksen ja osakeyhtidlain mukaisesti Caverion
Oyj:n  hallinnointielimet ovat yhtiokokous, hallitus ja
toimitusjohtaja.

Hallituksen tyota tukevat sen kaksi valiokuntaa,
henkilostovaliokunta ja tarkastusvaliokunta.
Toimitusjohtajaa avustaa konsernin johtoryhma.

Henkilostovaliokunta

Osakkeenomistajat

Yhtiokokous «

Hallitus

Tilintarkastaja

Tarkastusvaliokunta

Toimitusjohtaja

Sisainen tarkastus
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Yhtiokokous Ylimaarainen yhtigkokous Tilintarkastaja
o o o L Hallitus voi kutsua koolle ylimaardisen yhtiokokouksen, jos . ) -
Osa_lllfkeenomstajat kayttavat  ylinta  paatosvaltaa oo Katsotaan tarpeelliseksi tai jos laissa niin siddetian. RnppH.nwgttonjan .l..l”.(.ORUOhsen t|||r?tarkastukse.r?
yhtidkokouksessa. Lisaksi tilintarkastajalla tai osakkeenomistajilla, joilla on !ce_lll_('saf‘,‘fc:,'iena 5 _tehtha"l‘l_‘_‘?ak ont _ _v;irr::lstaa, y etta
- yhteensa vahintdan kymmenesosa Caverionin kaikista ~ U!/MP3atoksessa ja  nhallituksen —toimintakertomuksessa
I\\Iﬂz:z;‘&g;g Vhtzlto)ggkous'a'ivitet ) isiariostkeey | OSEKKeIsta, on oikeus kirjallisesti vaatia ylimadrdisen annetaan oikeat ja riittavat tiedot Caverionin tilikauden
. . 4V paivitety yhtiojarjesty yhtiékokouksen koollekutsumista tietyn asian  tuloksesta ja taloude_lllsgsta ;_semasta. T|I|ntarka_sta!a
mukaisesti varsinainen yhtiokokous pidetaan kerran = ’. s tarkastaa osana vuosittaista tilintarkastusta Caverionin
- kasittelemista varten. S Rast : : >he MG :
vuodessa ennen kesakuun loppua. Yhtiokokouksen kirjanpidon ja hallinnon. Lisaksi tilintarkastaja tarkastaa
tilgé?!gsttaksess;aarataan osakeyhtidlaissa J2 " Varsinainen yhtikokous vuonna 2023 konsernitilinpadtdksen  ja  muut  konserniyritysten
yntojanesty ' Varsinainen yhtiskokous 2023 pidettiin 27.3.2023 Pikku-  Keskindiset suhteet.
P YT PP Finlandiassa osoitteessa Karamzininranta 4, 00100
Varsinainen yhtiokokous paattaa sille osakeyhtiolain ja ' i i P ietaii
htigjarjest k\éen mukaan k?Jquvista asioita mtj/un muaséa Helsinki.  Kokoukseen osallistui ~ yhteensa 246 ~Thinfarkastaa antaa Caverionin osakkeenomistajile
yhtiojar) t‘/ : asakkeenomistajaa jotka edustivat  lakisadteisen tilintarkastuskertomuksen  Caverionin
seuraavista: ' S . o - :
88 532 088 osaketta ja 44nti (63,73 prosenttia). t|.I.|.r.1pa.e_1t(_)kser_1 \/ht_e\/dessa. T|I|ntarkasfcaja raportq
sadnnollisesti  hallituksen  tarkastusvaliokunnalle ja

> tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen
vahvistaminen

> taseen osoittaman voiton kayttaminen

> vastuuvapauden myontaminen hallituksen jasenille
ja toimitusjohtajalle

> hallituksen jasenten valinta seka heidan palkkionsa

> tilintarkastajan valinta ja palkkio

Hallitus kutsuu yhtickokouksen koolle julkaisemalla
kokouskutsun aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja
viimeistaan kolme (3) viikkoa ennen yhtiokokousta,
kuitenkin aina vahintdadn yhdeksan (9) pdivdd ennen
osakeyhtiolaissa maariteltya tasmaytyspaivaa.

Kokouskutsu julkaistaan porssitiedotteena seka Caverionin
verkkosivuilla. Kutsu toimitetaan suoraan
osakkeenomistajille, jos  laissa  niin  saadetaan.
Yhtiokokouksen  esityslista, = paatosehdotukset ja
kokousasiakirjat ovat saatavilla Caverionin verkkosivuilla
vahintaan kolme (3) viikkoa ennen kokousta.

Yhtiokokouksen  poytakirja on  osakkeenomistajien
saatavilla  Caverionin  verkkosivuilla ja  Caverionin
padkonttorilla kahden (2) viikon kuluessa kokouksesta.
Yhtiokokouksen paatdkset julkaistaan viipymatta myos
porssitiedotteena kokouksen jalkeen.

Ylimaardinen yhtiokokous vuonna 2023

Ylimaarainen yhtickokous pidettiin 15.11.2023 Caverion
Ovyj:n paakonttorilla osoitteessa Torpantie 2, 01650 Vantaa.
Kokoukseen osallistui yhteensa 160 osakkeenomistajaa,
jotka edustivat 48415 995 osaketta ja aanta (34,85
prosenttia). Ylimdardinen vhtiokokous kutsuttiin koolle
paattamadn vhtiojarjestyksen muuttamisesta ja uuden
hallituksen valitsemisesta.

Yhtiokokouksien paatokset ovat saatavilla Caverionin
verkkosivuilla.

osallistuu sen kokouksiin.

Varsinainen  yhtiokokous  valitsee tilintarkastajan
tarkastusvaliokunnan valmisteleman ehdotuksen pohjalta.
Caverionilla on vyhtigjarjestyksen mukaan vyksi (1)
tilintarkastaja, joka on Keskuskauppakamarin hyvaksyma
tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastajan toimikausi kasittaa
valinnan tapahtuessa meneillaan olevan tilikauden, ja
tehtava paattyy valintaa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa. Padvastuullisen
tilintarkastajan perakkaisten toimikausien yhteenlaskettu
kesto voi olla enintddn seitseman (7) vuotta.

Tilintarkastaja vuonna 2023

VVuoden 2023 varsinainen yhtiokokous valitsi uudelleen
yhtion tilintarkastajaksi Ernst & Young Oy:n (EY).
Paavastuulliseksi tilintarkastajaksi nimettiin uudelleen KHT
Antti Suominen.

Tilintarkastuksesta maksetut palkkiot olivat vuonna 2023
0,9 miljoonaa euroa (0,8 miljoonaa euroa vuonna 2022) ja
tilintarkastajan muista palveluista maksetut palkkiot
yhteensa 0,1 miljoonaa euroa (0,1 miljoonaa euroa vuonna
2022).
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Hallitus

Kokoonpano

15.11.2023 asti voimassa olleen yhtidjarjestyksen mukaan
hallituksen muodostivat  yhtiokokouksen  valitsemat

puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kolmesta kuuteen
jasenta. Hallituksen jasenet valitaan toimikaudeksi, joka
alkaa siita yhtiokokouksesta jossa heidat on valittu ja
paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

15.11.2023  pidetyn  ylimadrdisen  yhtiokokouksen
paatoksen mukaisesti yhtidjarjestysta muutettiin siten,
etta hallituksen muodostavat yhdesta seitsemaan
varsinaista jasenta seka ainakin vyksi varajasen, mikali
hallitukseen kuuluu vahemman kuin kolme varsinaista
jasenta. Hallituksen jasenen toimikausi alkaa siita

Hallituksen kokoonpanoa koskevan ehdotuksen

valmistelu

Ehdotuksen hallituksen jasenehdokkaista valmistelee
hallituksen henkilgstovaliokunta. Harkitessaan hallituksen
kokoonpanoa henkildstovaliokunta soveltaa seuraavia
hallituksen maarittamia monimuotoisuusperiaatteita:

> Harkitaan ehdokkaita, jotka ovat erittain ansioituneita
perustuen heidan kokemukseensa kansainvalisessa
liiketoiminnassa ja johtamisessa ja joilla on
asiantuntemusta toiminnoista, kulttuurien ymmarrysta
seka henkilokohtaista osaamista ja soveltuvuutta
tehtavaan;

> Harkitaan hallituskokoonpanoa, joka tukee Caverion-
konsernin liiketoimintaa nyt ja tulevaisuudessa; otetaan
huomioon sukupuoleen, ikdan, etniseen taustaan,

Hallituksen toiminta

Hallituksen tehtavat on maaritelty osakeyhtidlaissa. Sen
mukaisesti hallitus huolehtii Caverionin hallinnosta ja sen
toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja vastaa siitq,
etta vyhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty.

Hallituksen tehtdvand on edistdaa osakkeenomistajien ja
yhtion etua huolehtimalla yhtion hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta. Yhtidjarjestyksessa ei
maaritella hallitukselle muita tehtdvia. Hallituksella on
toimivalta kaikissa niissa asioissa, jotka eivat lain tai
yhtiojarjestyksen mukaan kuulu muille hallintoelimille.

Hallitus on hyvaksynyt itselleen tyojarjestyksen, jossa
maaritellaan tarkemmin sen tehtavat ja toiminta.

yhtidkokouksesta, jossa hanet on valittu ja padttyy kokemukseen, koulutukseen ja maantieteelliseen
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paittyessa, jollei edustukseen liittyva monimuotoisuus ja pyritaan  Hallitus  kokoontuu etukateen sovitun aikataulun
yhtidkokous toisin paata. lisaamaan nakemysten monimuotoisuutta; seka mukaisesti ja tarvittaessa muulloinkin.
> Turvaudutaan omien hakutoimenpiteiden ohella
Caverion poikkeaa noudata tai seliti -periaatteen tarvittaessa riippumattomiin ulkopuolisiin  Hallitus arvioi toimintaansa ja jasentensa
mukaisesti Suomen listayhtididen hallinnointikoodin neuvonantajiin, jotka voivat etsia  hallituksen  riippumattomuutta vuosittain.
hallituksen  kokoonpanoa ja toimintaa koskevista asiantuntemus- ja monimuotoisuuskriteereihin sopivia
suosituksista seuraavasti: ehdokkaita ja auttaa nain hallituksen
monimuotoisuuspyrkimyksissa.

> Hallinnointikoodin suosituksesta 8 poiketen vhtion

hallituksessa ei ole molempien sukupuolien edustusta. ~ Hallitus  tavoittelee kokoonpanoa, jossa molempien
> Hallinnointikoodin ~ suosituksesta 10  poiketen ~ Sukupuolten edustajia on vahintaan vksi kolmasosa

hallituksen jasenet eivit ole riippumattomia yhtion  riippumattomista hallituksen jasenista.

merkittavista osakkeenomistajista.
> Hallinnointikoodin ~ suosituksesta 15  poiketen

henkilosto- ja tarkastusvaliokunnissa on kaksi jasenta.
> Hallinnointikoodin ~ suosituksesta 16 poiketen

tarkastusvaliokunnan jasenet eivat ole riippumattomia

yhtion merkittavista osakkeenomistajista.
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Hallitus 1.1.-15.11.2023

27.3.2023 pidetty varsinainen vyhtiokokous valitsi
hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtaja ja viisi
jdsentd. Mats Paulsson (puheenjohtaja), Markus Ehrnrooth
(varapuheenjohtaja), Jussi Aho, Joachim Hallengren,
Thomas Hinnerskov, Kristina Jahn ja Jasmin Soravia valittiin
kaikki uudelleen.

Kaikilla hallituksen jasenilld oli kansainvdlista ammatillista
kokemusta erityyppisista tyotehtavistd, ja/tai he toimivat
tai olivat toimineet johdon tai hallituksen jasenina
porssiyhtioissa tai yksityisissa yhtidissa. Kaikilla vuoden
2023 varsinaisen yhtiokokouksen valitsemilla jasenilla on
korkeakoulututkinto. Hallituksen jasenet edustavat viitta
eri kansallisuutta. Naisten osuus hallituksessa oli 29
prosenttia.  Viisi jasenta oli toiminut Caverionin
hallituksessa vahintaan kuusi vuotta, muut kaksi jasenta
vahintaan kolme vuotta. Kukaan hallituksen jdsenista ei
ollut toiminut Caverionin hallituksessa yli kymmenta
vuotta.

Arvioituaan jasentensa riippumattomuutta 27.3.2022
pitamassadan kokouksessa hallitus totesi, etta kaikki jasenet
olivat riippumattomia vhtiosta ja sen merkittdavista
osakkeenomistajista lukuun ottamatta Markus Ehrnroothin
riippumattomuutta merkittavasta osakkeenomistajasta ja
Mats Paulssonin riippumattomuutta yhtidsta Paulssonin
taysin omistaman vyhtion ja vuoden 2022 Iopussa
paattyneen Caverion Oyj:n valisen konsultointisopimuksen
vuoksi.

Hallituksen varapuheenjohtaja Markus Ehrnrooth kuului
kahden North Holdings 3 Oy:n nimissa 3.11.2022 kaikkia
Caverion Oyj:n osakkeita koskevan julkisen ostotarjouksen
julkistaneen Bain Capitalin johtaman konsortion (“Bain
Konsortio”) jasenen Idhipiiriin. Valttadkseen mitaan
varsinaisia tai koettuja intressiristiriitoja, Markus Ehrnrooth
ei osallistunut ja pidattaytyi kaikesta hallituksen ja sen
valiokuntien tydskentelysta Bain Konsortion ja yhtion
valisten Bain Konsortion tekemaa ostotarjousta koskevien
keskustelujen aikana, ja Triton Investment Management
Limitedin (“Triton") ja yhtion valisten Tritonin Crayfish BidCo
Oy:n nimissa 10.1.2023 tekemaa ostotarjousta koskevien
keskustelujen aikana. Tama nakyi Markus Ehrnroothin
osallistumisessa hallituksen ja valiokuntien kokouksiin ja
vastaavasti Markus Ehrnroothin  kokouspalkkioissa
toimikautensa aikana vuonna 2023.

1.1.-15.11.2023 hallitus kokoontui vyksitoista  kertaa.
Hallituksen sihteerinda toimi konsernin lakiasiainjohtaja.
Keskimadarainen osallistumisprosentti kokouksissa oli 88
prosenttia.

North Holdings 3 Oy:n tekema vapaaehtoinen suositeltu
julkinen ostotarjous Caverionin kaikista osakkeista
julkaistiin - 3.11.2022 ("Ostotarjous 1"). Saanndllisen
hallitusasialistan tehtdvien lisaksi hallitus tydskenteli
intensiivisesti vuonna 2023 liittyen Ostotarjous 1:een seka
sittemmin Crayfish Bidco Oy:n 10.1.2023 julkaisemaan
Caverionin kaikkia osakkeita koskevaan kilpailevaan
julkiseen ostotarjoukseen ("Ostotarjous 2"), joka toteutui
myohemmin marraskuussa 2023.

Hallitus 15.11.-31.12.2023

15.11.2023 pidetty ylimadrainen yhtiokokous valitsi kaksi
jdsentd ja yhden varajasenen: Mikael Aro (jdsen), Hans
Petter Hjellestad (jasen) ja Gustav Behmer (varajdsen).
Ylimaardisen yhtickokouksen  jdlkeen pidetyssa
jarjestdaytymiskokouksessaan hallitus valitsi
keskuudestaan Mikael Aron puheenjohtajaksi.

Kaikilla hallituksen jasenilla on kansainvalista ammatillista
kokemusta erityyppisista tyotehtavistd, ja/tai he toimivat
tai ovat toimineet johdon tai hallituksen jasenina
porssiyhtioissa tai yksityisissa yhtidissa. Kaikilla jasenilla on
korkeakoulututkinto. Hallituksen jasenet varajasen mukaan
lukien edustavat kolmea eri kansallisuutta.

15.11.2023 pidetyssa ylimaaraisessa yhtiokokouksessa
valitut hallituksen jasenet ovat riijppumattomia yhtiosta ja

riippuvaisia merkittavista osakkeenomistajista (Triton
Partners / Crayfish BidCo Oy).
15.11.-31.12.2023 hallitus kokoontui kuusi  kertaa.

Hallituksen sihteerind toimi konsernin lakiasiainjohtaja.
Keskimaarainen osallistumisprosentti kokouksissa oli 100
prosenttia.
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Hallituksen jasenet seka heidan ja heidan madrdysvaltayhteisdjensa omistamat Caverionin osakkeet vuoden lopussa

1.1.-15.11.2023

Nimi Syntymdvuosi  Kansalaisuus Koulutus Paatoimi Asema Hallituksen Osakeomistus Osakeomistus
jasen alkaen 31.12.2023 31.12.2022
Mats Paulsson 1958 Ruotsi DI (rakennustekniikka) Teollinen neuvonantaja Hallituksen ja 26.3.2018 - 161028
henkilostvaliokunnan
puheenjohtaja
Markus Ehrnrooth 1985 Suomija Ruotsi DI, valtiotieteiden Yrittdja Hallituksen varapuheenjohtaja  16.3.2015 - 18 809
kandidaatti ja tarkastusvaliokunnan
(kansantaloustiede) puheenjohtaja
Jussi Aho 1968 Suomi DI (rakennustekniikka) Toimitusjohtaja Flow Jasen 17.3.2017 - 54671
Technologies Oy
Joachim Hallengren 1964 Ruotsi DI (rakennustekniikka) Neuvonantaja Jasen 17.3.2017 - 31671
Thomas Hinnerskov 1971 Tanska Kauppatieteiden maisteri Toimitusjohtaja Jasen 17.3.2017 - 54671
(rahoitus ja laskentatoimi)  Mediq Group
Kristina Jahn 1974 Saksa DI (rakennustekniikka), Toimitusjohtaja Jasen 25.5.2020 - 10 459
MBA Liva Estate GmbH
Jasmin Soravia 1972 Itavalta Kauppatieteiden maisteri, ~ Toimitusjohtaja Jdsen 25.5.2020 - 10 459
oikeustieteen maisteri Kollitsch & Soravia
Immobilien GmbH
15.11.-31.12.2023
Nimi Syntymdvuosi  Kansalaisuus Koulutus Paatoimi Asema Hallituksen Osakeomistus Osakeomistus
jasen alkaen 31.12.2023 31.12.2022
Mikael Aro 1965 Suomi Executive MBA-tutkinto Operating Partner Puheenjohtaja 15.11.2023 0 -
Triton
Hans Petter Hjellestad 1991 Norja Economics and Business Investment Professional Jasen 15.11.2023 0 -
Administration -tutkinto Triton
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Hallituksen valiokunnat

Hallituksen tyota tukee kaksi pysyvaa valiokuntaa:
tarkastusvaliokunta ja henkilostovaliokunta. Naiden lisaksi
hallitus paatti vuonna 2022 perustaa tilapaisen Business &
Transaction valiokunnan seka riippumattoman tilapaisen
valiokunnan valmistelemaan julkiseen ostotarjoukseen
littyvia asioita.

Hallitus valitsee valiokuntien jasenet ja puheenjohtajat
keskuudestaan vhtiokokousta seuraavassa hallituksen
jarjestaytymiskokouksessa toimikaudeksi, joka kestaa
seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka. Kaikilla
valiokunnilla on hallituksen hyvaksyma tyojarjestyksensa.
Valiokunnat  avustavat halitusta sen  tehtavissa
valmistelemalla ja kaymalla tarkemmin lapi hallituksen
toimivaltaan  kuuluvia asioita. Valiokunnat laativat
kokouksistaan poytakirjan ja raportoivat hallitukselle.
Valiokunnilla ei ole itsendista paatoksentekovaltaa.

Tarkastusvaliokunta

Kokoonpano

Hallitus nimittaa keskuudestaan tarkastusvaliokunnan
jasenet ja paattaa jasenten madran. Hallinnointikoodin
mukaan tarkastusvaliokunnan jasenten enemmiston on
oltava riippumattomia yhtiosta ja vahintaan yhden jasenen
on oltava riippumaton yhtion merkittavista
osakkeenomistajista. Yhtio poikkeaa talla hetkella tasta
suosituksesta, silla valiokunnan jasenet eivat ole
riippumattomia yhtion merkittavasta osakkeenomistajasta.
Tarkastusvaliokunnalla on kokonaisuutena oltava riittava
asiantuntemus valiokunnalle kuuluvien velvollisuuksien ja
vastuiden hoitamiseksi. Vahintaan yhdella jasenella on
oltava asiantuntemusta kirjanpidosta tai
tilintarkastuksesta ja valiokunnalla on kokonaisuutena
oltava asiantuntemusta toimialoista, joilla yhtio toimii.

Tarkastusvaliokunnan toiminta

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta yhtion
asianmukaisen hallinnoinnin varmistamisessa, erityisesti
yhtion kirjanpidon ja taloudellisen raportoinnin, sisdisen
valvontajdrjestelman, riskienhallinnan, sisaisen
tarkastuksen ja tilintarkastajien tyon arvioinnissa.
Tarkastusvaliokunta kasittelee yhtion johdon, sisdisen
tarkastuksen tai tilintarkastajien mahdollisesti havaitsemia
valvontaan liittyvia huolenaiheita ja raportoi niista
hallitukselle. Tarkastusvaliokunta seuraa, etta johto ryhtyy
asianmukaisiin toimiin todettujen puutteiden
korjaamiseksi.

Tarkastusvaliokunta valvoo lakien ja madraysten seka
konsernissa  hyvaksyttyjen toimintaperiaatteiden ja
ohjeiden, eli Caverionin toimintaohjeiden, noudattamista.
Tarkastusvaliokunnan vastuut ja tehtavat maaritellaan
tarkemmin  hallituksen  valiokunnalle  hyvaksymassa
tyojdrjestyksessa. Tarkastusvaliokunta kokoontuu
etukateen sovitun aikataulun mukaisesti ja tarvittaessa
muulloinkin.

Tarkastusvaliokunta 1.1.-15.11.2023

Varsinaisen  yhtiokokouksen jalkeisessa  hallituksen
jarjestaytymiskokouksessa tarkastusvaliokunnan jaseniksi
valittiin uudelleen Markus Ehrnrooth (puheenjohtaja),
Joachim Hallengren, Kristina Jahn ja Jasmin Soravia.
Valiokunnan sihteerina toimi konsernin lakiasianjohtaja.
Joachim Hallengren toimi tarkastusvaliokunnan tilapdisena
puheenjohtajana vuonna 2023 Markus Ehrnroothin
pidattaytyessa  osallistumasta  kokouksiin  julkisten
ostotarjousten aikana.

Kaikki tarkastusvaliokunnan jasenet olivat rijppumattomia
yhtiosta. Markus Ehrnroothia lukuun ottamatta kaikki

jasenet  olivat  riippumattomia myods  Caverionin
merkittavista osakkeenomistajista.
1.1.-15.11.2023 tarkastusvaliokunta kokoontui nelja

kertaa. Tarkastusvaliokunta seurasi huolellisesti konsernin
taloudellista toimintaa neljannesvuosittain, konsernin

ulkoista neljannesvuosittaista talousraportointia,
tilintarkastajan raportointia, kayttdpaaoman hallintaa ja
konsernin  rahoitukseen liittyvia asioita, sisdisen
tarkastuksen raportteja seka niissa esiin tuotujen asioiden
littyvia tapauksia ja merkittavimpia riskejda seka
riskienhallintaprosessin parannuksia, erityisesti projekti-
liketoiminnassa.

Tarkastusvaliokunta 15.11.-31.12.2023

Ylimaaraisen yhtiokokouksen jalkeisessa hallituksen
jarjestdaytymiskokouksessa tarkastusvaliokunnan jaseniksi
valittin Mikael Aro (puheenjohtaja) ja Hans Petter

Hjellestad. Valiokunnan sihteerina toimi konsernin
lakiasiainjohtaja.
Molemmat tarkastusvaliokunnan jasenet ovat

riippumattomia yhtiosta ja riippuvaisia merkittavista
osakkeenomistajista (Triton Partners / Crayfish BidCo Oy).

15.11.-31.12.2023 tarkastusvaliokunta kokoontui kerran ja
keskittyi tilinpaatokseen liittyviin asioihin.
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Henkilostovaliokunta

Kokoonpano

Hallitus nimittad keskuudestaan henkildstovaliokunnan
jasenet ja paattaa jasenten madran. Hallinnointikoodin
mukaan henkildstovaliokunnan jasenten enemmiston on
oltava riippumaton Yhtion merkittavista
osakkeenomistajista. Valiokunnan jasenilla tulee olla
valiokunnan  tehtdvien ja vastuiden edellyttama
asiantuntemus ja kokemus (mukaan lukien riittdava
asiantuntemus Caverion-konsernin liiketoiminnasta ja
palkitsemisasioista).

Henkilostovaliokunnan toiminta

Caverionin henkilostovaliokunta hoitaa
Hallinnointikoodissa kuvattujen palkitsemis- ja
nimitysvaliokuntien tehtavia.

Henkilostovaliokunta avustaa hallitusta tehokkaiden

palkitsemisperiaatteiden kehittamisessa ja seuraamisessa,
avainhenkiloston palkitsemista ja kannustinjarjestelmia
koskevien ehdotusten tekemisessa seka suorituksen
johtamisen, seuraajasuunnittelun ja  kyvykkyyksien
kehittamisen prosessien ja ohjelmien arvioinnissa.

Lisaksi henkilostovaliokunta valmistelee hallitukselle
ehdotukset toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten
nimityksista ja toimisuhteen ehdoista seka seuraa ja arvioi
heidan suoriutumistaan. Henkildstovaliokunta valmistelee
myos  varsinaiselle  yhtiokokoukselle  esitettavan
ehdotuksen hallituksen jasenten valinnasta ja heidan
palkitsemisestaan.

Henkilostovaliokunnan vastuut ja tehtavat maaritellaan
tarkemmin  hallituksen  valiokunnalle  hyvaksymassa
tyojarjestyksessa. Henkilostovaliokunta kokoontuu
etukateen sovitun aikataulun mukaisesti ja tarvittaessa
muulloinkin.

Henkildstévaliokunta 1.1.-15.11.2023

Varsinaisen  yhtiokokouksen jalkeisessa  hallituksen
jarjestaytymiskokouksessa henkilostovaliokunnan
jdseniksi valittiin uudelleen Mats Paulsson (puheenjohtaja),
Jussi Aho. ja Thomas Hinnerskov. Valiokunnan sihteerina
toimi konsernin henkilostojohtaja.

Kaikki henkilostovaliokunnan jasenet, paitsi Mats Paulsson,
olivat riippumattomia vhtiosta. Kaikki jdsenet olivat

riippumattomia Caverionin merkittavista
osakkeenomistajista.

Henkilostovaliokunta kokoontui kolme kertaa 1.1.-
15.11.2023 aikana.

Henkildstévaliokunta 15.11.-31.12.2023

Ylimaaraisen yhtiokokouksen jalkeisessa hallituksen

jarjestaytymiskokouksessa henkilostovaliokunnan
jaseniksi valittiin Hans Petter Hjellestad (puheenjohtaja) ja

Mikael Aro. Valiokunnan sihteerina toimi konsernin
henkilostojohtaja.
Molemmat henkilostovaliokunnan  jasenet ovat

riippumattomia yhtiosta ja riippuvaisia merkittavista
osakkeenomistajista (Triton Partners / Crayfish BidCo Oy).

Henkilostovaliokunta kokoontui kerran 15.11.-31.12.2023
ja keskittyi palkitsemiseen liittyviin asioihin.

Muut valiokunnat

Liiketoiminta- ja transaktiovaliokunta (ad hoc)

Tarkoitus: Hallitus paatti vuonna 2022 perustaa
Liiketoiminta- ja transaktiovaliokunnan (ad hoc). Valiokunta
avustaa hallitusta jarjestamalla asianmukaista tukea
johdolle erilaisten liketoiminta- ja
transaktiomahdollisuuksien ja projektien analysoinnissa,
valmistelussa ja toteuttamisessa osana yhtion strategian
toteuttamista (esimerkiksi yritysostot ja divestoinnit).
Hallitus paattaa, minka tyyppiset projektit/ transaktiot tai

mitka konkreettiset hankkeet/transaktiot kuuluvat kunkin
tapauskohtaisen tilapaisen valiokunnan tehtaviin.

Tapauskohtaisia valiokuntia voidaan perustaa
valmistelemaan sellaisia asioita, jotka eivat kuulu
hallituksen pysyvien valiokuntien saannallisiin tehtaviin ja
vastuualueisiin.

Kokoonpano ja toimikausi: Liiketoiminta- ja transaktio-
valiokunnan kokoonpano ei ole pysyva, vaan se paatetaan
tapauskohtaisesti kutakin tapauskohtaista valiokuntaa
koskien. Hallitus nimittada kunkin tapauskohtaisen
valiokunnan jasenet. Hallituksen puheenjohtaja toimii
tapauskohtaisten valiokuntien puheenjohtajana.
Puheenjohtajan lisaksi jokaisessa tapauskohtaisessa
valiokunnassa on vahintaan kaksi muuta hallituksen
nimittamaa jasenta. Ellei hallitus toisin paata, kunkin
tapauskohtaisen valiokunnan toimikausi paattyy kun sen
tyo on valmis.

Tapauskohtaiset Liiketoiminta- ja transaktiovaliokunnat
2023

Vuonna 2023 hallitus padtti perustaa yhden
tapauskohtaisen valiokunnan yrityskauppahanketta varten.
Valiokunta kokoontui kerran.

Riippumaton tilapainen valiokunta julkisia
ostotarjouksia varten

Vuonna 2022 hallitus paatti perustaa erityisen
riippumattoman tilapaisen valiokunnan Ostotarjous 1:een
ja myohemmin Ostotarjous 2:een liittyvien asioiden
arviointia ja valmistelua varten. Riippumattoman
valiokunnan jasenia olivat Mats Paulsson (puheenjohtaja),
Joachim Hallengren ja Thomas Hinnerskov. Valiokunta
kokoontui 20 kertaa vuonna 2023.
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Osallistuminen hallituksen kokouksiin
1.1.-15.11.2023
Jasen Asema Hallitus (%) Hallitus (%) Tarkastus- (%) Henkil6sto- (%) Tilapdiset (%)
(saannollinen) (ylim.) valiokunta valiokunta valiokunnat

Mats Paulsson Hallituksen puheenjohtaja 11/11 100 13/13 100 - 3/3 100 21/21 100
Henkilostovaliokunnan puheenjohtaja

Markus Ehrnrooth* Hallituksen varapuheenjohtaja 4/11 36 - 1/4 25 - -
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Jussi Aho Hallituksen jasen 11/11 100 12/13 92 - 3/3 100 -

Joachim Hallengren Hallituksen jasen 11/11 100 13/13 100 4L/4 100 - 21/21 100

Thomas Hinnerskov Hallituksen jasen 11/11 100 13/13 100 - 3/3 100 21/21 100

Kristina Jahn Hallituksen jasen 11/11 100 12/13 92 4/4 100 3/3 100 -

Jasmin Soravia Hallituksen jasen 9/11 82 10/13 77 3/4 75 - -

* Lisatietoja Markus Ehrnroothin osallistumisista hallituksen kokouksiin vuonna 2023 on kuvattu sivulla 7.

15.11.-31.12.2023

Jasen Asema Hallitus (%) Tarkastus- (%) Henkildsto- (%)

valiokunta valiokunta

Mikael Aro Hallituksen puheenjohtaja 6/6 100 11 100 1/1 100
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Hans Petter Hallituksen jasen 6/6 100 1/1 100 171 100

Hjellestad Henkilostovaliokunnan puheenjohtaja
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Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan nimittaa hallitus. Toimitusjohtaja johtaa
yhtion paivittdista toimintaa hallituksen antamien ohjeiden
ja maaraysten mukaisesti. Lisaksi toimitusjohtaja vastaa
siita, etta yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito
luotettavalla tavalla jarjestetty.

Hallitus paattaa toimitusjohtajan palkasta ja palkkioista ja

asettaa hanen lyhyen  ja pitkan aikavalin
kannustintavoitteensa.

Toimitusjohtaja vuonna 2023

Jacob  Gotzsche (s. 1967, Tanskan kansalainen,
kauppatieteiden maisteri) on toiminut Caverionin

toimitusjohtajana 9.8.2021 alkaen.

Jacob Gotzsche ei omistanut Caverionin osakkeita

31.12.2023.

Tietoa toimitusjohtajan palkasta ja palkkioista on vuoden
2023 palkitsemisraportissa.

Konsernin johtoryhma

Caverion-konsernin johtoryhman jasenet nimittaa hallitus.

Johtoryhma  avustaa  toimitusjohtajaa  toiminnan
suunnittelussa ja operatiivisessa johtamisessa seka
hallitukselle  esiteltavien asioiden  valmistelussa.
Johtoryhma muun muassa valmistelee konsernin

strategista suunnittelua ja vuosisuunnittelua, seuraa ja
valvoo strategian ja suunnitelmien toteutumista ja
investointeja ja yrityskauppoja. Konsernin globaalien
funktioiden seka funktioiden ja divisioonien vdlisen
yhteistyon kehittaminen ja yhteisten kehityshankkeiden
edistaminen kuuluu johtoryhman keskeisiin tehtaviin.
Johtoryhma kokoontuu sadnnadllisesti kerran kuussa.

Toimitusjohtaja toimii johtoryhman puheenjohtajana ja on
vastuussa  johtoryhman tekemista paatoksista.
Johtoryhman jasenten tehtavana on toteuttaa johtoryhman
paatokset omalla vastuualueellaan. Toimitusjohtaja
nimittaa johtoryhman sihteerin.

Johtoryhma vuonna 2023
Konsernin johtoryhmaan kuului 31.12.2023 vyksitoista
jasenta.

Johtoryhma keskittyi seuraaviin painopistealueisiin vuonna
2023:

> Strategian kehittaminen ja implementointi vuosille
2022-2025

Kestava kehitys ja kestavan kehityksen raportointi
Henkilosto ja kulttuuri

Tyoturvallisuus

Myynti ja asiakkaat

Julkiseen ostotarjoukseen liittyvat asiat

Digitaaliset ratkaisut

Taloudellinen raportointi ja ennusteet

Compliance ja riskien hallinta

vV V V V V V VvV Vv
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Konsernin johtoryhman jasenet seka heidan ja heiddn madrdysvaltayhteiséjensa omistamat Caverionin osakkeet vuoden lopussa

Nimi Tehtava Syntynyt Koulutus Osakeomistus Osakeomistus
31.12.2023 31.12.2022
Jacob Gotzsche Toimitusjohtaja 1967 KTM 0 55 000
Mikko Kettunen Talousjohtaja 1976 KTM 0 10 000
Jaakko Wacklin Liiketoimintajohtaja (24.5.2023 alkaen) 1983 Diplomi-insingori 0 -
Reinhard Poglitsch Johtaja, kansainvdliset asiakkaat ja kaupallinen kehitys 1968 Insindori, EMBA 0 1500
Elina Kaura Johtaja, Lakiasiat ja Compliance (9.2.2023 alkaen) 1981 Oikeustieteen maisteri 0 -
Manfred Simmet Divisioonajohtaja Itavalta & Saksa 1966 InsinGori 0 87901
Carsten Sgrensen Divisioonajohtaja Tanska 1972 DI 0 93 006
Ville Tamminen Divisioonajohtaja Suomi 1974 S;tgfjgﬁfr?n kandidaatti 0 65934
Elina Engman Divisioonajohtaja Teollisuus 1970 DI 0 0
Knut Gaaserud Divisioonajohtaja Norja 1967 DI 0 110967
Uno Lundberg Divisioonajohtaja Ruotsi 1962 KTM 0 10 000
Michael Kaiser Johtaja, Caverion Projektit (18.12.2023 asti) 1962 DI - 164578
Minna Schrey-Hyppanen Johtaja, henkilostd ja turvallisuus (24.5.2023 asti) 1966 KTM, DI - 87 361
Kari Sundbick f(oer;]tlifla; (gez\{;riz%nzgaell\slteil)ut, ratkaisut, digitaalisuus ja kestava 1971 DI _ oL 224
Anne Viitala Johtaja, lakiasiat ja Compliance (9.2.2023 asti) 1959 Oikeustieteen kandidaatti, - 80100

varatuomari, eMBA

Tarkempia taustatietoja johtoryhman jasenista Caverionin verkkosivuilla.
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Sisainen valvonta & riskien arviointi

Caverionin taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvan
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelman
tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus seuraavien
tavoitteiden saavuttamisesta:

> toiminnan tuloksellisuus ja tehokkuus

> taloudellisen raportoinnin luotettavuus ja Iapindkyvyys

> sovellettavien lakien ja maaraysten ja Caverionin
toimintaperiaatteiden ja kaytantéjen noudattaminen

Valvontaymparisto

Caverionin sisaisen valvonnan viitekehyksessa kuvataan
yhtion sisaisen valvonnan jarjestelma. Sisainen valvonta on
osa yhtion toimintaa kaikilla organisaatiotasoilla. Sisdisen
valvonnan jarjestelma kattaa kaikki yhtion kaytannot,
prosessit, menettelytavat ja organisaatiorakenteet, jotka
tukevat operatiivista johtoa ja muuta henkilostoa ja viime
kadessa hallitusta kohtuullisen varmuuden saamisessa
yhtion sisdisen valvonnan tavoitteiden saavuttamiseksi.

Caverionin eettiset liketoimintaperiaatteet ja
johtamisjarjestelma ovat valvontaympariston seka
valvontatoimien tunnettuuden ja toteuttamisen perusta
koko organisaatiossa. Caverion pyrkii noudattamaan
sovellettavia lakeja ja maarayksia kaikessa toiminnassaan.
Niiden lisaksi yhtion toimintaa ohjaavat Caverionin eettiset
liketoimintaperiaatteet ja muut sisaiset
toimintaperiaatteet ja ohjeet (Caverionin toimintachjeet).
Liiketoimintojen johto vastaa oman toimialueensa
sisaisesta valvonnasta.

Caverion pyrkii varmistamaan, etta jokainen Caverionilla
tyoskenteleva on perehtynyt omaan tyohonsa liittyviin
lakeihin, maarayksiin ja periaatteisiin ja noudattaa niita.
Yhtion toimitusjohtajan ja johdon vastuulla on huolehtia
toimintaympariston saannostenmukaisuudesta ja
eettisyydesta seka taloudellisen raportoinnin
oikeellisuudesta.

Caverionin johtamisjarjestelmassa toiminta on jarjestetty
divisiooniin, joiden tukena ovat konsernin tukitoiminnot.
Ensisijainen valvontavastuu on linjajohdolla eli
divisioonien johtajilla, jotka vastaavat taloudellisen
raportoinnin tehokkaan ja riittavan sisdisen valvonnan
jarjestamisesta ja yllapitamisesta.

Tukitoiminnoilla on  toissijainen  valvontavastuu.
Caverionin taloustoiminnolla on talousjohtajan johdolla
tehtavanaan varmistaa yhtion kirjanpitomenetelmien
lainmukaisuus ja varainhoidon luotettava jdrjestaminen.
Taloustoiminnolla ja prosessien omistajilla on keskeinen
osa sisaisen valvonnan jarjestelman ja
raportointikdaytantojen kehittamisessa.

Tarkastustoiminnoilla eli tilintarkastajalla ja sisdisella

tarkastuksella on  sisdiseen  valvontaan liittyva
varmistusvastuu.
Tarkastusvaliokunta seuraa taloudellista

raportointiprosessia ja siihen sisdltyvien valvontatoimien
tehokkuutta. Lisaksi hallitus arvioi saannallisesti Caverionin
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jdrjestelman
riittavyytta ja tehokkuutta.

Caverionin sisdaisen valvonnan jarjestelma

HALLINTO JA
ORGANISAATIO

OHJAUS- JA SUORITUKSEN
JOHTAMISPROSESSIT

YDINPROSESSIT
TUKIPROSESSIT

CAVERIONIN ARVOT, JOHTAMISPERIAATTEET JA
EETTISET LIIKETOIMINTAPERIAATTEET
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Caverionin sisdisen valvonnan vastuun yleinen jakautuminen kay ilmi seuraavasta kaaviosta:

Linjajohto
(divisioonat ja
liiketoiminnot
matriisissa)

Ensisijainen
valvontavastuu

HKonsernin
tukitoiminnot

(HR, taloushallinto, IT,
hankinta, lakiasiat)

Toimintojen
valvontavastuu

Tarkastustoiminnot
(sisdinen tarkastus
ja tilintarkastaja)

Varmistus-
vastuu

Operatiivisten prosessien, johtamisjarjestelman
javalvonnan madrittely, toteuttaminen ja
seuranta konsernitasolla.

Konsernitason ohjeistuksen madrittely j
toimintojen seuranta ja valvonta.

Saannostenmukaisuuden seuranta ja
riippumaton arviointi ja varmistus,

HALLITUS

v A

Tarkastusvaliokunta

Riskien arviointi

Sisdisen valvonnan toimet on sovitettu yhteen Caverionin
riskienhallintaprosessien kanssa. Taloudelliseen
raportointiin liittyvan riskien arvioinnin tavoitteena on
tunnistaa, arvioida ja priorisoida merkittavimmat riskit,

jotka uhkaavat sisaisen ja ulkoisen raportoinnin
luotettavuutta konsernitasolla tai raportoinnin
luotettavuutta divisioona-/alue-/yksikkotasolla,

toimintotasolla ja/tai prosessitasolla. Riskien arviointiin
sisdltyvat myos petoksiin liittyvat riskit. Konsernin ja
divisioonien business controllerit, financial controllerit ja
muu taloushallinnon henkilosto arvioivat taloudellisiin
raportointiprosesseihin liittyvia riskeja jatkuvasti osana
tavanomaisia tehtaviaan.

Vuonna 2023 sisdiset kontrollitoimet keskittyivat
projekteihin, hankintaan seka kirjanpitoon liittyviin riskeihin.
Myos konsernin taloudellisen ennustamisen kulttuurin
kehittaminen organisaation kaikilla tasoilla jatkui.

Ukrainan sotaan ja Lahi-idan konflikteihin liittyvat
geopaliittiset  jannitteet ovat lisanneet taloudellista
epavarmuutta vuonna 2023. Caverion on ryhtynyt
ennakoivasti erilaisiin toimiin toimitusketjun
optimoimiseksi seka hinnoitteluun ja sopimusehtoihin
liittyen vahentaakseen materiaalihintojen ja
polttoainekustannusten inflaatiovaikutusta. Caverion on
pystynyt yllapitamaan ja kasvattamaan liiketoiminnan
tuottoja taman inflaatiokauden aikana.

VValvontatoimet

Caverionin taloushallinnon ja kirjanpidon prosesseihin
kuuluu taloudellisen raportoinnin luotettavuuden turvaavia
kaytantoja, menettelyja ja valvontatoimia. Caverionin
tytaryhtiot hoitavat talousraportoinnin yhtenaisella tavalla
koko konsernissa. Raportointi perustuu pakollisiin
kaytantoihin ja menettelyihin seka yhteisen tilikartan ja
yhdenmukaisten johtamis- ja kirjanpitojarjestelmien
kayttoon.

Kaikki Caverionin keskeiset tytaryhtiot kayttavat Caverionin
yhteista SAP ERP (Enterprise Resource Planning) -
toiminnanaohjausjarjestelmaa ja yhdenmukaisia
raportointipohjia. ERP-jarjestelma ja konsernin yhteinen

yhtenaisen  perustan  konsernin  kirjanpidolle ja
kuukausiraportoinnille. Taloudellisessa
raportointiprosessissa eri jarjestelmien valiset tarkeimmat
rajapinnat on standardoitu  ja automatisoitu
tarkoituksenmukaisella tavalla. Vuonna 2023 keskityttiin
Caverionin  suorituskyvyn  johtamisen (Performance
Management) ohjelman kehittamiseen ja kayttodnottoon.
Ohjelman tavoitteena on parantaa suorituskyvyn
lapinakyvyytta yhdenmukaistetuilla ja automatisoiduilla
mittareilla eri organisaatiotasoilla.

Konsernissa sovelletaan kansainvalisia
tilinpadtosstandardeja  (IFRS).  Tilinpdatosstandardien
yllapito ja tulkinta on keskitetty konsernin taloushallintoon.
Kuukausitilinpaatos-,  tiedonsiirto-,  tasmaytys- ja
valvontamenettelyt on maaritelty vksityiskohtaisesti
taloudellisen raportoinnin prosessia varten.

Caverionin yhteisten toimintaperiaatteiden ja prosessien
tavoitteena on lisata taloudellisen raportointiprosessin
yleista seurattavuutta seka varmistaa, etta tilinpaatos
tayttaa IFRS-standardeissa ja muissa soveltuvissa
periaatteissa asetetut vaatimukset.
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Projektijohtaminen ja projektikirjanpito ovat Caverionin
tarkeimpia prosesseja myos taloudellisen raportoinnin
kannalta. Projektien johtamiseen ja kirjanpitoon seka
yleisesti projektivalvontaan liittyva kehitystyo jatkui
vuonna 2023. Keskeisia alueita vuonna 2023 olivat muun
muassa projektiportfolion seulontatyckalujen edelleen
kehittaminen mahdollisten riskien tunnistamiseksi seka
riskien ja mahdollisuuksien arvioinnin jatkuva kehitys
projektiennusteiden  luotettavuuden  parantamiseksi
erityisesti riskialttiissa ja monimutkaisissa projekteissa.
Saanndlliset projektikatselmukset seka projektipaallikdiden
koulutus jatkuivat. Projektipaallikot vastaavat Caverionin
projektien johtamisesta, mukaan lukien konsernin projektin
johtamisohjeiden ja projektiennusteiden
laadintaperiaatteiden  noudattamisesta  siten, etta
varmistetaan kirjanpidon ja taloustietojen tasmallisyys ja
luotettavuus.

Tiedotus ja viestinta

Caverionin tiedotus- ja viestintakaytantdjen tavoitteena on
tarjota asianomaisen henkiloston ja johdon kayttoon
rittavat ja ajantasaiset tiedot kirjanpidosta ja
raportoinnista seka niihin liittyvista valvontatoimista.
Valvontavaatimuksista annetaan  tietoa  konsernin
yhteisissa toimintaperiaatteissa, erityisessa ohjeissa ja
prosessitason menettelykuvauksissa.

Talousjohtaja vastaa sijoittajasuhdetoiminnon avustuksella
taloudellisten tietojen julkaisemista ja porssiyhtion
tiedonantovelvollisuuksien tayttamisesta.

Sijoittajasuhdetoiminto on vastuussa sijoittajaviestinnan
suunnittelusta ja toteuttamisesta seka paivittaisesta
yhteydenpidosta sijoittajiin ja analyytikoihin.

Seuranta

Caverionin  sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmaa seurataan seka jatkuvasti etta kausittain, jotta
saadaan kohtuullinen varmuus sen asianmukaisuudesta ja
tehokkuudesta. Jatkuva seuranta on sisdllytetty osaksi
tavanomaista paivittdista toimintaa, ja siita vastaavat
yritysjohto, divisioonat, liiketoimintayksikot ja
konsernitoiminnot.

Talousjohtaja vastaa Caverionin valvontaprosessien
yllapitamisesta ja kehittamisesta niin, etta johto saa

organisaation kaikilla tasoilla luotettavia ja riittavia
taloustietoja oikeaan aikaan. Toteutunutta tulosta
verrattuna liiketoimintasuunnitelmiin, budjetteihin ja
tulosindikaattoreihin seurataan

kuukausiraportointiprosessin avulla. Kuukausiraportoinnin
yhteydessa kukin divisioona ja konserni paivittavat ja
analysoivat tarpeen mukaan seuraavan kuukauden,
meneillaan olevan vuosineljanneksen ja koko vuoden
ennustetta.

Kassavirtaennuste oli edelleen vyksi painopistealueista
vuonna 2023. Caverion ja sen divisioonat paivittavat seka
lyhyen etta pitkan aikavalin kassavirtaennusteitaan usein.
Konsernin  taloushallinnon  rahoitustoiminto  seuraa
lyhytaikaista kassavirtaa paivittain, kun taas divisioonat

osallistuvat viikoittaisiin tai kahden viikon valein tapahtuviin
kassavirtaennustepuheluihin. Puheluissa kaydadn |api,
analysoidaan ja kommentoidaan eri tekijoitd, jotka
vaikuttavat kassavirtaan, laskutukseen ja kayttopaaomaan.
Kassavirtaa, laskutusta ja kayttopaaoman hallintaa tuetaan
kaikilla organisaation tasoilla konsernin
tulosohjausjarjestelman avulla.

Joka kuukausi jarjestetadn liiketoiminta- ja tuloskatsauksia
pian raportoinnin madrapaivan jalkeen. Kuukausittaiset
liketoiminta- ja tuloskatsaukset ovat pakollisia ja niita
jarjestetdan organisaation eri tasoilla. Kuukausittainen
liketoimintakatsaus tehdaan myds kussakin divisioonassa,
ja kuukauden taloudellinen tulos kdydadn sen jalkeen lapi
konsernin  johtoryhman  kokouksessa.  Katsauksissa
arvioidaan toteutuneisiin  lukuihin  ja  ennustettuun
tulokseen vaikuttavia olennaisia seikkoja seka tarkastellaan
olennaisia tapahtumia, riskeja ja mahdollisuuksia.
Kuukausikokouksissa on  kaytettdava vahimmaisasiat
sisaltavia vakiomuotoisia esityslistoja ja kasiteltava
talouden ja toiminnan seurannan kannalta olennaisia
aiheita.

Sisdiset ja ulkoiset tarkastukset tehdaan vuosittain
hyvaksyttyjen riskiperusteisten tarkastussuunnitelmien
pohjalta, ja tarkastuksissa tehdyista havainnoista
raportoidaan johdolle ja tarkastusvaliokunnalle. Hallitus saa
kuukausittain konserni- ja divisioonatason taloustiedot ja
hyvaksyy kaikki ulkopuoliseen tiedottamiseen kaytettdvat
talousraportit. Tarkastusvaliokunta seuraa saanndllisesti
talousorganisaation toimintaa.
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Sisdinen tarkastus

Sisdinen tarkastus on liiketoiminnasta riippumaton
toiminto, jolla on ulkoisen tilintarkastajan ohella
varmistusvastuu. Sisdinen tarkastus raportoi suoraan
tarkastusvaliokunnalle ja hallinnollisesti
talousjohtajalle. Sisdisen tarkastuksen tehtavana on
varmistaa, etta konsernissa noudatetaan soveltuvia
lakeja ja maarayksia, hyvaksyttyja toimintaperiaatteita
ja ohjeita (Caverionin toimintaohjeet) ja parhaita
kaytantoja. Tarkastusvaliokunta vahvistaa sisdisen
tarkastuksen suunnitelman maadraajoin.

Sisdinen tarkastus tarkastaa ja arvioi konsernin sisdisen
valvontajarjestelman asianmukaisuutta ja toimivuutta,
toiminnan tarkoituksenmukaisuutta ja tehokkuutta
seka maaraysten ja toimintaperiaatteiden
noudattamista.  Sisaisen  tarkastuksen  toiminta
pohjautuu  riskeihin, ja sen  painopiste on
toiminnallisessa tarkastuksessa.

Sisdinen tarkastus vuonna 2023

VVuonna 2023 Caverionin sisdinen tarkastus toteutettiin
sisdisesti painopisteena edellisvuoden havaintojen
perusteella tehtyjen toimenpiteiden
loppuunsaattaminen.

Tarkastuksissa tehtyjen keskeisten havaintojen pohjalta
laaditaan johdon toimintasuunnitelmia ja suosituksia ja
ne sisdllytetaan liiketoimintasuunnitteluun. Johto ja
tarkastusvaliokunta seuraavat jarjestelmallisesti niiden
toteuttamista.

Compliance

Caverion on sitoutunut noudattamaan sovellettavia
lakeja ja maarayksia seka Caverionin toimintaohjeita
Caverionin eettisten liketoimintaperiaatteiden
mukaisesti. Caverionilla on nollatoleranssi korruption,
lahjonnan, kilpailun vastaisten toimien, syrjinnan,
hdirinnan ja ylipaataan laittomuuksien suhteen. Jokaisen
Caverionilla tyoskentelevan on aina noudatettava
eettisid liketoimintaperiaatteita omissa
tyotehtavissaan ja toiminnassaan yhtiossa.

Caverionilla on liketoiminnasta riippumaton
compliance-toiminto. Compliance-asioista vastaava
johtaja  (Compliance  Officer) raportoi suoraan
tarkastusvaliokunnalle ja hallinnollisesti
lakiasianjohtajalle. Caverionin compliance-verkostoa
johtaa Compliance Officer. Compliance-verkoston
tarkoitus on parantaa rehellisyyden ja vastuullisuuden
kulttuuria seka kehittaa johtajuustaitoja jalkauttamalla
Caverionin compliance-ohjelmaa seka paikallisesti etta
toimintojen sisalla.

Compliance-toiminto  johtaa compliance-ohjelmaa,
tehostaa compliance-asioiden huomioon ottamista
koko yhtiossa seka kehittaa ja edistdd eettista
liketoimintakulttuuria. Compliance Officer valvoo
compliance-asioita  ja  raportoi merkittavista
compliance-havainnoista  ylemmadlle johdolle ja
tarkastusvaliokunnalle. Laheisessa yhteistoiminnassa
johdon ja tukitoimintojen kanssa compliance-toiminto
pyrkii tunnistamaan ja hallitsemaan compliance-riskeja.

Konsernin Ethics ja Compliance -komitea valvoo
compliance-ohjelman toteutumista. Kaikki rikkomuksiin
liittyvat ilmoitukset raportoidaan komitealle.

Caverionin eettisten liiketoimintaperiaatteiden mukaan
jokainen tyontekija on omalta osaltaan vastuussa
periaatteiden noudattamisesta ja tdytantoonpanon
edistamisestd. Caverionin toimintaohjeissa kerrotaan,
miten epaillysta rikkomuksesta tulee ilmoittaa, miten
sita tutkitaan ja miten asia etenee. lImoitukset
epaillyista rikkomuksista tutkitaan luottamuksellisesti
ja ilman aiheetonta viivytysta. Tutkintaa johtaa
Compliance  Officer, joka raportoi ilmoitettujen
tapausten tutkinnasta ja tuloksista
tarkastusvaliokunnalle.

Compliance-asiat vuonna 2023

Caverion tarjoaa koko henkilostolle vuosittain eettisten
liketoimintaperiaatteiden verkkokoulutuksen. Viimeisin
koulutus julkaistiin joulukuussa 2023. Vuoden 2022-
2023 vaihteessa toteutetun koulutuksen suoritti 97
prosenttia osallistujista. Eettisten
liketoimintaperiaatteiden verkkokoulutus on my6s osa
Caverionin uusien tyontekijoiden
perehdyttamisprosessia.
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Sisapiirihallinnon keskeiset menettelytavat
Yhtion sisdpiiritietoa seka yhtion johtotehtdvissa
toimivien ja heidan Iahipiiriinsa kuuluvien henkilgiden
liketoimia Caverionin rahoitusvalineilla hallinnoidaan
markkinoiden vaarinkdyttoasetuksen (MAR) ja muiden
sisapiirilaisiin sovellettavien lakien ja maardysten seka
Nasdaq Helsinki Oyj:n sisapiiriohjeen mukaisesti.

Caverion yllapitaa luetteloa vyhtion johtotehtavissa
toimivista henkiloista seka heidan Iahipiirinsa kuuluvista
henkildista ja yhteisdista, joilla on velvollisuus ilmoittaa
yhtidlle ja Finanssivalvonnalle yhtion rahoitusvalineita
koskevat liiketoimet kolmen (3) arkipdivdn kuluessa
liketoimen toteuttamisesta. Yhtiolla on velvollisuus
julkistaa nama liiketoimet pdrssitiedotteena samassa
madrdajassa.  Yhtion  johtotehtavissa  toimivilla
henkiloilla tarkoitetaan Caverionin hallituksen jasenia ja
toimitusjohtajaa.

Konsernin  lakiasianjohtaja ~ vastaa  Caverionin
sisapiiriasioiden  koordinoinnista ja  valvonnasta.
Konsernin lakiasiaintoiminto kasittelee sisdpiiriasiat.

Sisapiirihallinnon keskeiset menettelytavat kuvataan
Caverionin sisapiiriohjeissa, jotka on julkaistu yhtion
verkkosivuilla.

Lahipiiriliiketoimet

Caverion madrittelee yrityksen Iahipiirin osakeyhtidlain
ja IAS 24 lahipiirisdaannosten mukaisesti. Caverionin
lahipiiriin kuuluvat tytaryhtiot, yhtion osakkuusyhtiot ja
yhteisyritykset, yhtion ylin johto (hallituksen jdsenet,
toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhman jdsenet
(vhtion johtoryhma), yhtion avainjohdon perheenjdsenet
seka mainittujen henkildiden madraysvallassa tai
vaikutusvallassa olevat oikeushenkilot ja
oikeushenkil6t, joissa he kuuluvat ylimpaan johtoon.

Caverionin hallitus on hyvaksynyt toimintaperiaatteet,
joita noudatetaan mahdollisten yhtion ja sen lahipiirin
vdlisten liiketoimien arvioinnissa ja seurannassa.
Toimintaperiaatteilla pyritaan varmistamaan, etta kaikki
eturistiriidat otetaan asianmukaisesti huomioon
Caverionin pdatoksentekoprosessissa. Caverion
yllapitaa luetteloa lahipiiriin kuuluvista.

Lahipiiriliiketoimet vuonna 2023

Vuoden 2023  Idhipiiriliketoimet on  kuvattu
tilinpdatoksessa. Lisatietoa Idhipiiriliiketoimista on
vuoden 2023 konsernitilinpaatoksessa, liitetiedossa
6.3.
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