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Caverion (N

Johdanto Henkiléstovaliokunta ~ maarittdd  Caverionin  yleisen,  toimitusjohtaja on mukana laajempia henkiléstoryhmia

koko henkilostda koskevan palkitsemisstrategian, jonka  koskevissa Ilyhyen aikavalin ja pitkdn aikavalin
Tama palkitsemispolitikka maarittda periaatteet Caverion  ydinajatuksena on  henkildkohtaiseen  suoritukseen  kannustinjarjestelmissa. Yleisen kaytdnndén mukaisesti
Oyj:n  toimielinten eli hallituksen ja toimitusjohtajan  perustuva palkitseminen. Palkitsemisstrategia paivitettin  toimitusjohtajaan sovellettavat suoritukseen perustuvat
palkitsemiselle. Toimitusjohtajaa koskevia kayténtdja  kokonaisuudessaan vuonna 2018. Tama palkitsemispolitikka  palkitsemisen osat ovat ansaintamahdollisuudeltaan muuta
sovelletaan myo6s yhtion mahdollisesti nimittdmaan  on linjassa palkitsemisstrategian kanssa, jonka mukaan  henkiléstda suurempia muodostaen merkittdvan osan

toimitusjohtajan sijaiseen. toimitusjohtajan  palkitsemisessa  noudatetaan  koko toimitusjohtajan kokonaispalkitsemisesta. Talla pyritaén
henkildstodn sovellettavia palkitsemisrakenteita ja periaatteita ~ tukemaan yhtidn strategian toteutumista, taloudellista
Caverion Oyj:n hallituksen henkilostovaliokunta vastaa tietyin asianmukaisin toimitusjohtajaa koskevin lisayksin. menestystéa ja osakkeenomistajien etujen mukaista toimintaa.

palkitsemispolitiikan laatimisesta. Tama palkitsemispolitiikka

noudattaa uutta hallinnointikoodia 2020 ja muuta soveltuvaa  Toimitusjohtajan kiinted vuosipalkka ja etuudet tarkistetaan  Toimielimille maksetut palkkiot raportoidaan vuosittain
lainsdadantéa. Palkitsemispolitikan hyvaksyy Caverion  koko henkilostdd koskevien periaatteiden mukaisesti, ja  palkitsemisraportissa®.

Oyj:n hallitus, ja se esitellddn Caverionin varsinaiselle

yhtidkokoukselle vuonna 2020. Palkitsemispolitikka on

voimassa vuoden 2024 varsinaiseen yhtidkokoukseen asti,  Caverionin palkitsemisstrategia korostaa suoriteperusteista palkitsemista liiketoiminnan menestyksen ja henkiléstén
mikali sitd ei korvata uudella tai muutetulla versiolla tatd  sitoutumisen kasvattamiseksi
aiemmin.

PERIAATTEET
Tamar.1 .palklts.emlsp.olltllk.an tarll(0|tuksena " 9” . kuvata Suoritukseen perustuva | Oikeudenmukainen ja johdonmukainen | Yhdenmukainen
Caverionin palkitsemisperiaatteet ja antaa sijoittajillemme Kilpailukykyinen paikallisilla markkinoilla | Kustannustehokas | Selkeasti viestitty | Hyvin hallinnoitu

selkea kuva siita, miten Caverionin toimielinten palkitsemista
hallinnoidaan ja miten palkitsemisen eri osa-alueet liittyvat

yhtion strategiaan. Palkitsemispolitikka on suunniteltu KANNUSTINJARJESTELMAT SAAVUTUSPALKKIOT
joustavaksi pyrkien varmistamaan Caverionin kyky palkata, Perusteena erinomainen suoritus
motivoida ja sitouttaa toimielimia, edistda huippusuoritusta ja Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmat

yhtién strategian toimeenpanoa. kannustavat huippusuoritukseen

TYOSUHDE-EDUT

Hallituksen jasenille maksettujen palkkioiden on oltava riittavan Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat
J jenp edistavat sitoutumista ja Paikallisten markkinoiden kaytannét,

Kilpailukykyiset huippuosaajien palkkaamiseksi Caverionin omistaja-arvon kasvua painopisteena hyvinvointi ja erinomainen
hallituksen  jaseniksi.  Toimitusjohtajan  palkitsemisen tyontekijakokemus
tarkoituksena on yhdistdd toimitusjohtajan ja Caverionin
osakkeenomistajien tavoitteet omistaja-arvon edistamiseksi
pitkalla aikavalilla. Toimitusjohtajan palkitsemisella pyritaan Tehtavarakenne | Luokitusjéarjestelma | Suoritusarviointi | Tavoitteiden asettaminen | Markkinavertailu
edistdmaan Caverionin pitkdn tahtdimen taloudellista

menestysta ja kilpailukykya, eli toimitusjohtajaa palkitaan

yhtién strategian onnistuneesta toimeenpanemisesta.

PERUSTA

" 2019 raportointi palkka- ja palkkioselvityksessa
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Caverion

Paatoksentekoprosessin kuvaus

Hallituksen jasenten palkitsemisesta paattaa Caverion
Oyj:n varsinainen yhtidkokous. Henkildstovaliokunta laatii
hallituksen jasenten palkitsemista koskevan ehdotuksen, joka
esitetdan varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Henkiléstévaliokunta  valmistelee  palkitsemispolitiikan
hallituksen hyvaksyttavaksi ennen varsinaiselle yhtio-
kokoukselle esittdmistd. Lisdksi henkiléstdvaliokunta
valmistelee yleiset palkitsemisperiaatteet, Iyhyen ja
pitkdn aikavalin kannustinjarjestelmat ja Caverionin
palkitsemisstrategian hallituksen hyvaksyttavaksi.

Hallitus nimittdd toimitusjohtajan ja hyvaksyy taman
toimisopimuksen ja palkitsemisen, jotka henkiléstévaliokunta
laatii  palkitsemispolitikan  periaatteiden  mukaisesti.
Henkiléstévaliokunta arvioi  vuosittain  toimitusjohtajan
palkitsemista, valmistelee tulosperusteisen muuttuvan
palkitsemisen tavoitekriteerit ja palkkiomahdollisuudet,
arvioi asetettujen tulostavoitteiden saavuttamisen ja
niiden perusteella maksettavat pitkdn ja lyhyen aikavalin
kannustinpalkkiot, jotka hallitus hyvaksyy.

Hallitus paattda toimitusjohtajaa ja muita avainhenkiléita
koskevista osakeperusteisista kannustinjarjestelmista. Osake-
perusteiseen kannustinjarjestelmaan liittyva osakkeiden
maksaminen edellyttda varsinaisen yhtiékokouksen tekemaa
paatosta tai yhtiokokouksen hallitukselle antamaa valtuutusta
paattda asiasta. Yhtion osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien kuten osakeoptioiden antamisesta paattaa
vastaavasti joko varsinainen yhtidkokous tai yhtion hallitus
yhti6kokouksen valtuuttamana.

Caverionin palkitsemista koskeva paatdksentekojarjestys
noudattaa periaatteita, joiden tavoitteena on eturistiriitojen
valttdminen ja hyva hallinnointi. Lahtdkohtana on, etta
toimielimen nimittdnyt taho paattdd myods toimielimen
palkitsemisesta. Toimielimet tai yksilot eivat saa paattaa
omasta palkitsemisestaan tai tehda palkitsemista koskevia
paatdksia tilanteessa, jossa heiddn oma etunsa on
ristiridassa yhtion edun kanssa. Caverionilla on omat
eettiset liiketoimintaperiaatteensa, ja se noudattaa seka
osakeyhtidlakia ettd porssiyhtidille laadittua hallinnointikoodia,
joissa saadelldan hallinnointimenetelmista eturistiriitojen
valttdmiseksi. Edelld kuvatun paatdksentekoprosessin
tarkoituksena on varmistaa paatdsten oikeudenmukaisuus ja
puolueettomuus.
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Caverion

Hallituksen palkitseminen

Caverion Oyj:n varsinainen yhtidkokous paattaa hallituksen
jasenten palkitsemisesta Caverionin yhtidjarjestyksen
mukaisesti. Henkiléstdvaliokunta  laatii  vuosittaista
palkitsemista koskevan ehdotuksen, joka esitetaan
varsinaisessa yhtidkokouksessa. Hallitukselle maksettuja
palkkioita vertaillaan saanndllisesti markkina-arvoltaan,
kooltaan ja rakenteeltaan Caverionia vastaaviin yrityksiin
tavoitteena varmistaa Caverionin kyky palkata omistaja- arvon
maksimoinnin edellyttdmaa osaamista ja kokemusta.

Hallituksen jasenten palkitseminen voi muodostua esimerkiksi
kiinteastd vuosi- tai kuukausipalkkiosta, joka voidaan
maksaa rahana tai yhtién osakkeiden ja rahan yhdistelmana,
lisdvastuista (kuten hallituksen valiokuntiin liittyvista
tehtavistd) maksettavista erillisistd kiinteistd palkkioista,
kokouspalkkioista ja matkakulujen korvauksista. Mikali osa
palkkiosta muodostuu yhtién osakkeista, osakkeille voidaan
asettaa osakeomistusvelvoite. Hallituksen jasenet eivat voi olla
mukana Caverionin kannustin-, etuus- tai elékejarjestelmissa.

Toimitusjohtajan palkitseminen

Hallitus hyvaksyy toimitusjohtajan toimisopimuksen, mukaan
lukien vuosipalkan ja muut palkitsemisen osat. Palkitseminen
muodostuu  kiinteistd ja muuttuvista tulosperusteisista
palkanosista. Tulosperusteiset palkanosat muodostavat
vahintddan 50% toimitusjohtajan tavoitetason mukaisesta
kokonaispalkitsemisesta  vuosittain.  Pitkdn  aikavalin
kannustinjarjestelman ansaintamahdollisuus on lyhyen
aikavalin kannustinjarjestelmaa korkeampi seka tavoite- etta
enimmaistasolla.

Palkitsemisen eri osa-alueet on kuvattu sivuilla 6-7.

Toimitusjohtajan palkitseminen: enimmaisansaintamahdollisuus,
painopiste suoriteperusteisissa palkanosissa

Kiinted vuosipalkka 100%

@ Lyhyen aikavalin
kannustimet 150%

@ Pitkan aikavalin
kannustimet 300%

Eléke ja luontaisedut poislukien
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Caverion

Tarkoitus ja yhteys strategiaan

Kaytannot

Ansaintamahdollisuus

Peruspalkka

Kiinted palkanosa, joka
on asetettu sopivalle
tasolle tehtavan ja sen
vaativuuden kannalta
soveltuvimpien henkildiden
palkkaamiseksi ja
sitouttamiseksi

Peruspalkassa huomioidaan henkildkohtainen suoritus, osaaminen ja panos
liketoimintaan seka kilpailukyky relevanteilla markkinoilla. Vuosipalkkaa maaritettdessa
huomioidaan muiden tydskentelymaassa toimivien, kooltaan, rakenteiltaan ja
maantieteelliseltd ulottuvuudeltaan vastaavien porssiyhtididen palkkataso. Hallitus
tarkastaa peruspalkan yleensa vuosittain, mikd on linjassa koko Caverionin muun
henkiléston kanssa.

Kiinted vuosipalkka perustuu tehtédvan vaatimuksiin ja yksilén osaamiseen
ja suoritukseen. Enimmaistasoa ei ole maaritetty, mutta palkka on aina
linjassa ulkoisen markkinatason kanssa. Mahdollinen palkankorotus
perustuu yhtion ja henkilon suoritukseen ja vastaa yleensa tyontekijoiden
palkankorotustasoa samassa maassa, lukuun ottamatta tilanteita, joissa
hallitus katsoo palkan korotuksen tarpeelliseksi ja asianmukaiseksi erityisen
painavien syiden, kuten merkittdvan muutoksen vastuualueissa, vuoksi.

Lyhyen aikavélin kannustimet

Muuttuva palkanosa,
jolla palkitaan vuositason
suorituksesta ja
liketoimintastrategian
toteuttamisesta

Lyhyen aikavalin kannustimet perustuvat hallituksen vuosittain ennalta maarittamiin,
yhtién strategian toteuttamista tukeviin vuositason tulostavoitteisiin. Tavoitteet liittyvat
yleensa yhtion taloudellisiin ja muihin strategian kannalta keskeisiin tunnuslukuihin, kuten
esimerkiksi operatiivisiin, kestavaa kehitysta ja turvallisuutta kuvaaviin tunnuslukuihin,
kuten oikaistu EBITA tai oikaistu operatiivinen rahavirta.

Kunnianhimoinen tavoiteasetanta edistaa erinomaista suoritusta ja jatkuvaa parannusta.
Ansaintajaksoonvuoden pituinen. Hallitus arvioi asetettujentulostavoitteiden toteutumisen
yhtion tilinpaatdksen valmistuttua, minka jalkeen hallitus hyvaksyy mahdollisen maksun.
Varsinaisten tulostavoitteiden liséksi lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmaan voi sisaltya
kynnysarvoja, joiden saavuttaminen voi olla ehtona palkkion maksamiselle.

Vuositason ansaintamahdollisuudelle on maaritetty tavoite- ja
enimmaistaso ansaintamahdollisuuden alkaen nollasta. Enimmilldan
ansaintamahdollisuus voi olla 150% kiintedstd peruspalkasta
edellyttéden erittdin haastavan tavoitetason saavuttamisen ja yhtion
poikkeuksellisen hyvan suorituksen. Tavoitetaso on tavallisesti puolet
enimmaistasosta.

Pitkan aikavalin kannustimet

Muuttuva palkanosa,
jolla palkitaan pitkan
aikavalin suorituksesta

ja joka yhdistaa tavoitteet
yhtién osakkeen-
omistajien kanssa

Pitkdn aikavalin kannustinjarjestelmat voivat siséltda useita rakenteeltaan erilaisia
jarjestelmia, mm. suoriteperusteisia osakepalkkiojarjestelmia, toimitusjohtajan omaa
sijoitusta yhtion osakkeisiin edellyttavia jarjestelmia (tyypillisesti matching share plan
jarjestelmia), tai muita hallituksen maarittamia jarjestelmia.

Hallitus asettaa kullekin vuosittain  alkavalle suoriteperusteiselle pitkdn aikavalin
kannustinohjelmalle tyypillisesti strategiset tavoitteet, jotka asetetaan kunnianhimoiselle
tasolle yhtion pitkan aikavalin taloudellisen tuloksen ja omistaja-arvon kasvun edistamiseksi.
Mittareina voidaan kayttéda osakkeen kokonaistuottoa seka taloudellisia tai muita strategisia
avainlukuja, kuten osakekohtaista tulosta. Kunkin ohjelman ansaintajakso on vahintaan
kolme vuotta. Suoriutuminen asetettujen tulostavoitteiden saavuttamisessa arvioidaan
ansaintajakson paatyttya, minka jalkeen hallitus hyvaksyy mahdollisen maksun.

Pitkdn aikavalin kannustinjariestelmistd saatavat palkkiot maksetaan yleensd Caverionin
osakkeina, mutta ne voidaan maksaa myds rahana. Osakkeina maksettavat palkkiot hyvaksyy
Caverionin hallitus varsinaiselta yhtidkokoukselta saamansa valtuutuksen perusteella.

Pitkdn aikavalin  kannustinjarjestelmissd ansainta-mahdollisuudelle
maaritetdan kynnys-, tavoite- ja enimmaisarvo. Osakkeita voidaan
mydntaa toimitus-johtajalle vuosittain enintdan 300% kiinteasta vuositason
peruspalkasta. Vuosittainen enimmaisansainta on rajoitettu 250 prosenttiin
osakkeen arvonnoususta. Taman rajan ylittdvaa arvonnousua ei oteta
huomioon ansainnassa. Ansaintamahdollisuus maaritetdan bruttona, eli
ansaituista osakkeista vahennetaan asianmukaiset verot.
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Caverion

Tarkoitus ja yhteys strategiaan

Kaytannot

Ansaintamahdollisuus

Ehdollinen osakepalkkio-ohjelma (Restricted Share Plan)

Voidaan myontaa tietyissa
tilanteissa, esimerkiksi
uuden toimitusjohtajan
palkkaamisen yhteydessa
korvauksena edellisesta
tydpaikasta saatavan
palkkion tai muiden
etuuksien menetyksesta

Ehdolliseen osakepalkkio-ohjelmaan (Restricted Share Plan) ei tyypillisesti liity
tulostavoitteita, silla osakkeet mydnnetddn yleensd korvauksena edellisesta
tydpaikasta saatujen etujen menetyksesta. Erityistapauksissa hallitus voi asettaa
sopivia mittareita ja tavoitteita henkildkohtaiselle suoriutumiselle. Palkkiota ei
makseta, jos toimisuhde yhtiodon paattyy tai paatetdaan, sopimus toimisuhteen
paattymisesta allekirjoitetaan tai ilmoitus toimisuhteen paattymisesta toimitetaan.
Toimisuhteen jatkuminen on ehdoton edellytys maksun suorittamiselle ehdollisesta
osakepalkkio-ohjelmasta.

Hallitus voi tietyissa tilanteissa myontda toimitusjohtajalle ehdollisen
osakepalkkio-ohjelman osakkeita, joihin voi liittyd tulostavoite. Hallitus
harkitsee tarkoin perusteet osakkeiden mydntéamiselle ja asettaa
osakkeiden lukumaaran tapauskohtaisesti olosuhteisiin nahden
asianmukaiselle tasolle, joka ei ylitd sopivan ehdokkaan palkkaamiseksi
tarvittavaa tasoa. Osakkeiden myontamista koskevat tiedot julkaistaan
seuraavassa palkitsemisraportissa.

Etuudet

Ty6suhde-etuudet, joilla
palkataan ja sitoutetaan
henkildita, joiden
ominaisuudet vastaavat
parhaiten tehtavaa

ja sen vaativuutta

Toimitusjohtajalla on oikeus samoihin tydsuhde-etuuksiin kuin tydskentelymaan
muulla henkilostolla. Naitd voivat olla esimerkiksi yksityinen terveydenhuolto,
autoetu ja puhelinetu. Toimitusjohtajalle voidaan mydntaa muitakin etuuksia, kuten
vakuutusetuus, tydsuhdeauto, muuttotuki tai apu veroilmoituksen laatimiseen.
Etuuksia ei lasketa osaksi eldkepalkkaa, mutta hallitus voi harkintansa mukaan
paattaa tietyista etuuksista mahdollisesti aiheutuvien verojen korvaamisesta.

Etuudet maaritetédan siten, ettd ne ovat kilpailukykyiset tydskentelymaan
paikallisilla markkinoilla. Etuuksille ei ole maaritetty enimmaistasoa,
mutta ne ovat linjassa relevanttien ulkoisten markkinoiden kanssa
ja ne noudattavat hallituksen nakemysta tehtavan vaativuuteen ja
tapauskohtaisiin olosuhteisiin soveltuvasta tasosta.

Elake

Lisaelake voidaan
myontaa tehtavaan ja sen
vaativuuteen parhaiten
soveltuvien henkildiden
palkkaamiseksi ja
sitouttamiseksi

Lisaelake maaritetdadan prosenttiosuutena kiinteasta vuosittaisesta peruspalkasta
kilpailukykyiselle tasolle tydskentelymaan paikallisilla markkinoilla. Lisdelake voi olla
joko maksuperusteinen tai sitd vastaava jarjestely, tai rahamaarainen korvaus, mikali
tydskentelymaassa ei ole tarjolla soveltuvaa elakejarjestelya.

Toimitusjohtaja voi kuulua my6s paikallisen lakisdateisen elakejarjestelman piiriin
paikallisen lainsdaddannoén mukaisesti. Mikali yhtié suorittaa lakisaateisia tydonantajan
elakemaksuja, maksujen maara ilmoitetaan vuosittain palkitsemisraportissa.

Lisdeldkkeelle ei ole maaritetty ylarajaa. Uusia lisdelékejarjestelyja
arvioidessaan hallitus ottaa huomioon paikalliset markkinat ja
elakelainsaadannon, tapauskohtaiset olosuhteet ja henkilon kokonais-
palkitsemisen. Jarjestely ei kuitenkaan ylita paikallisilla markkinoilla
noudatettua tasoa. Lisdelake ei liity suoraan yhtion tai henkilékohtaiseen
suoritukseen, mutta se kasvaa rahamaaraltdan suoriteperusteisesti
arvioidun kiintean peruspalkan mukaisesti.
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Caverion

Osakeomistusta koskeva suositus

Caverion edellyttdd toimitusjohtajan omistavan yhtion
osakkeita varmistaakseen osakkeenomistajien etujen
mukaisen toiminnan. Toimitusjohtajalta edellytettava
osakeomistus voi olla enintdan 100% kiinteasta vuosittaisesta
peruspalkasta. Toimitusjohtajan edellytetdan pitavan vahintaan
50% yhtion pitkdn aikavalin kannustinohjelmista saamistaan
netto-osakkeista, kunnes tavoitetaso on saavutettu joko pitkan
aikavalin kannustinjarjestelmistd tai muutoin hankittujen
osakkeiden kautta. Osakeomistuksen edellytetdan jatkuvan
toimisuhteen paattymiseen asti.

Aiemmin sovitut tai mydnnetyt palkkiot

Hallitus pidattaa itselleen oikeuden suorittaa palkkiomaksuja
jaltai tydsuhteen paattymiseen liittyvida maksuja (seka
kayttaa sille tdssad suhteessa kuuluvaa harkintavaltaa),
vaikka maksut eivdt noudattaisi edelld kuvattua
palkitsemispolitikkaa, mikali maksujen ehdoista on sovittu
ennen kuin tdma palkitsemispolitiikka on esitelty varsinaisessa
yhti6kokouksessa.

Takaisinperinta ja palkitsemisen lykkdaminen

Sekad lyhyen ettd pitkdn aikavalin kannustinjarjestelmiin
sisaltyy takaisinperintdd koskeva saannds toimitusjohtajan
vaarinkaytoksen tai olennaisen laiminlyénnin varalta yhtion
ja osakkeenomistajien etujen turvaamiseksi. Tallaisissa
poikkeuksellisissa tilanteissa hallituksella on oikeus peria
takaisin kannustinpalkkio tai sen osa, lykatd tai vahentaa
palkkion maksua tai evatd oikeus kannustinpalkkioon.
Takaisinperintalauseketta voidaan soveltaa riippumatta siita,
milloin laiminlydnti tai vaarinkaytds on tapahtunut tai milloin
se on havaittu.

Muuttuvien palkitsemisen osien
maaraytymisperusteet

Hallitus maarittda vuosittain alkavien suoriteperusteisten
lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinohjelmien tulostavoitteet
sisaltden mittarit, painotukset ja tavoitetasot. Seka lyhyen
ettd pitkdn aikavalin  kannustinohjelmille  asetetaan
kunnianhimoiset, mitattavat tulostavoitteet, joiden
maarittamisessa kiinnitetddn huomiota yhtion liiketoiminnan
senhetkiseen tilaan seka ulkoiseen toimintaympéaristdon.
Tavoitteena on edistaa parhaalla mahdollisella tavalla yhtion
strategisia pddmaaria, pitkan ja lyhyen tahtaimen taloudellista
tulosta sekd omistaja-arvon kasvua. Ansaintamahdollisuuden
enimmaismaaralle asetetaan erityisen kunnianhimoiset
tulostavoitteet, jotka edellyttdvat erinomaista suoriutumista.
Jos suoriutumiselle asetetut vahimmaistulostavoitteet
jaavat tayttymatta, kannustinpalkkioita ei makseta muuhun
henkilékuntaan sovellettavien kannustinjarjestelmien ehtojen
mukaisesti. Hallitus arvioi tulostavoitteiden tayttymisen ja
hyvaksyy mahdollisen kannustinpalkkion maksun kaikkien
lyhyen ja pitkén aikavalin kannustinohjelmien osalta.

Toimisopimukseen sovellettavat
muut keskeiset ehdot

Toimitusjohtajan toimisopimus on yleensa toistaiseksi
voimassa oleva. Toimitusjohtajan toimisopimuksen irti-
sanomisaika on molempien osapuolten osalta enintdan kuusi
kuukautta. Hallituksella on oikeus irtisanoa toimitusjohtajan
toimisopimus valittémasti. Talloin irtisanomiskorvaus voi olla
enimmilldédn 12 kuukauden kiinteda vuosipalkkaa vastaava
summa, joka maksetaan kuukausittaisina erina irtisanomisajan
paattymiseen asti tai kertasuorituksena. Erokorvausta ei
makseta toimitusjohtajan irtisanoessa toimisopimuksen, ellei
erokorvauksen maksamiselle katsota olevan perustellut ja
oikeutetut syyt. Siind epatodenndkdisessa tapauksessa,
ettd toimisopimus irtisanotaan olennaisen rikkomuksen
johdosta, hallitus voi evatd oikeuden irtisanomisaikaan ja
erokorvaukseen. Yhtion etujen varmistamiseksi kilpailukieltoa
ja asiakkaiden hankintaa koskevat toimisopimuksen ehdot
pysyvat voimassa 12 kuukautta sopimuksen paattymisen
jalkeen.

Toimitusjohtajan oikeus Iyhyen ja pitkdn aikavalin
kannustinjarjestelmistd maksettaviin  palkkioihin  toimi-
sopimuksen paattymisvuodelta maaraytyy kunkin

kannustinohjelman kaikkiin ohjelman osallistujiin sovellettavien
ehtojen mukaisesti. Hallituksella on oikeus poiketa ehdoista
harkintansa mukaisesti. Mahdolliset poikkeamat raportoidaan
ja niiden syyt kerrotaan seuraavassa palkitsemisraportissa.

Toimitusjohtajan toimisopimus paattyy ilman erillista ilmoitusta
sopimuksessa maaritellyn eldkeian tayttyessa tai viimeistaan
lakisdateisen eldkeian tayttyessa. Toimitusjohtajalla ei
tdssd tapauksessa ole oikeutta erokorvaukseen. Jos
irtisanomisaika osuu paallekkain elékeian tayttymisen kanssa,
irtisanomiskorvausta maksetaan vain sopimusperusteisen
elakeian tai lakisaateisen eldkeian tayttymiseen asti.
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Valiaikaista poikkeamista

koskevat edellytykset
Hallituksella on poikkeustapauksissa oikeus poiketa
valiaikaisesti tdstd palkitsemispolitikasta yhtion ja

osakkeenomistajien pitkan tahtdimen edun sitéd vaatiessa.
Valiaikaisen poikkeamisen syita voivat olla esimerkiksi:

o muutos hallituksen kokoonpanossa tai
toimitusjohtajan vaihdos

o merkittdva rakenteellinen muutos liiketoiminnassa tai
konsernissa, yritysjarjestely tai olennainen muutos
yhtién omistuspohjassa

© muu poikkeuksellinen tai odottamaton tapahtuma,
yhti6ta, sen liiketoimintaa tai toimintaymparistéa
koskeva olennainen muutos taikka yhtion
strategiaa tai liiketoimintasuunnitelmaa koskeva
olennainen muutos

o yhtidn taloudellista asemaa tai nakymia koskeva
olennainen muutos

o lainsdadanndlliset tai verotukselliset muutokset

© muu poikkeustilanne tai muutos olosuhteissa.

Edellytyksena on, ettd perusteellisen harkinnan jalkeen
poikkeuksen todetaan olevan valttamaton tai suositeltava
ottaen huomioon jaljempana mainitut nakoékulmat.

Henkilostévaliokunta harkitsee tarkoin syyt valiaikaiselle
poikkeamiselle kiinnittden huomiota mm. yhtién pitkan
tahtdimen etuihin, kuten pitkdn aikavalin taloudelliseen
tulokseen, kilpailukykyyn ja omistaja-arvon kehittymiseen
sekd johtamisen jatkuvuuteen. Poikkeaminen voi koskea
yhté tai useampaa palkitsemispolitikan osaa sen mukaan,
mika katsotaan kyseisissa olosuhteissa asianmukaiseksi ja
tarpeelliseksi. Mahdolliset poikkeamat raportoidaan ja niiden
syyt kerrotaan seuraavassa palkitsemisraportissa.

Palkitsemispolitiikan poikkeamissa noudatetaan edella
kuvattua palkitsemispolitikan toteuttamista koskevaa
paatoksentekojarjestysta. Jos poikkeama koskee hallituksen
palkkioita, paatdksenteko saattaa edellyttaa tapauskohtaisesti
varsinaista tai ylimaaraista yhtidkokousta.

Mikali  tietyn hallituksen jasenen henkil6kohtaisen
asiantuntemuksen hydédyntdminen katsotaan poikkeus-
tapauksessa tarpeelliseksi ja yhtidon etujen mukaiseksi,
hallitus voi kayttdd hallituksen jasentd véliaikaisena
konsulttina. Tallaiset asiantuntijapalvelut eivat kuulu
hallituksen jasenen tehtaviin tai hallituksen palkitsemisen
piiriin, joten hallituksen jasenelle voidaan maksaa erillinen
korvaus tallaisten palveluiden tarjoamisesta. Hallituksen
jasen ei voi osallistua omaa konsultointitehtavaansa tai siihen
liittyvaa korvausta koskeviin hallituksen valmisteluihin tai
paatdksentekoon. Lahipiiriliketoimia koskevaa saantelya ja
yhtién lahipiiriliketoimia koskevaa politikkaa noudatetaan.

Vahaiset muutokset

Palkitsemispolitikkaan voidaan tehda ei-olennaisiksi katsottuja
vahaisia muutoksia ilman erillistd esittelyd varsinaiselle
yhti6kokoukselle. Téallaiset muutokset voivat liittya esimerkiksi
palkitsemista koskevien kasitteiden tai lainsdadantéon liittyviin
muutoksiin.
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