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puheenjohtajalta

Hyvat osakkeenomistajat,

Minulla on ilo esitella Caverionin vuoden 2020 palkitsemisraportti
henkildstovaliokunnan ja hallituksen puolesta.

VVuoden 2020 ensimmaisella neljanneksella otimme merkittavia
askeleita kohti kannattavaa kasvua. Maaliskuussa koko maailma
joutui kuitenkin ennennakemattémaan tilanteeseen
koronaviruspandemian puhjettua. Tuolloin kukaan ei tiennyt,
miten pandemia tulee vaikuttamaan ja millaisia vaikutuksia
viruksella on tyontekijdidemme terveyteen, liketoimintaamme ja
tyotapoihimme. Jarjestaydyimme nopeasti uuteen tilanteeseen:
perustimme "komentokeskuksen” seka konsernitasolla ettd
kullekin divisioonalle erikseen pystydksemme seuraamaan
tilannetta ja  varmistaaksemme  nopean,  ennakoivan
paatoksenteon. Namad uudet toimintatavat ovat edelleen kaytossa
mahdollistaen nopean toiminnan muuttuvan ympariston ja
paikallisten madraysten mukaisesti. Hyva esimerkki tdsta on
vuoden lopulla tekemamme pdatoés toiminnan ennakoivasta
tehostamisesta  ja  sopeuttamisesta, joiden  ansiosta
organisaatiomme on entista virtaviivaisempi, ja sen prosesseja on
uudistettu ja tyotehtavia selkiytetty.

Koronavirustilanne edellytti myods hallitukselta tavanomaista
aktiivisempaa roolia. Olen kiitollinen hallituskollegoilleni heidan
osallistumisestaan useisiin lisakokouksiin, ja jokaisen panoksesta
tassa poikkeuksellisessa tilanteessa.

Koronakriisilla oli liiketoimintaamme negatiivinen vaikutus, joka jdi
kuitenkin odotettua vahdisemmaksi. Eri valtioiden toteuttamat
sulkutoimet ovat aiheuttaneet joidenkin suunniteltujen tdiden
viivastymisida, mutta suurin osa toiminnastamme on jatkunut
pandemiasta huolimatta. Vaikutus tulokseemme on osoittautunut
pienemmaksi kuin kevaan aikana tehdyissa pahimmissa
skenaarioissamme epailimme. Uskon vakaasti, etta vuodesta
2021 tulee parempi. Tata tukevat myds edella mainitut
kustannussaastot ja tuottavuutta parantavat toimet.

PUHEENJOHTAJAN KIRJE

JOHDANTO

HALLITUKSEN PALKITSEMINEN

TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN

Julkaisimme vuonna 2020 my6s kestdvan kehityksen
tavoitteemme, joista kayvat ilmi  painopisteemme ja
panostuksemme planeettamme ja ihmisten hyvinvointiin.
Uskomme, ettd voimme tarjontamme kautta vaikuttaa maapallon
tulevaisuuteen ainutlaatuisella tavalla: meilla on poikkeuksellinen
mahdollisuus  tukea asiakkaitamme parantamaan heidan
liketoimintaansa kestavilla ratkaisuilla.

Tama  palkitsemisraportti on  laadittu  vuoden 2020
hallinnointikoodin mukaisesti. Hallitus on hyvaksynyt raportin, ja
se esitelladan yhtiokokoukselle vuoden 2021 maaliskuussa.
\/uonna 2018 uudistettu palkitsemisstrategiamme chjaa edelleen
vahvasti palkitsemista koskevaa padtoksentekoamme. Caverionin
palkitsemispolitiikka julkaistiin ensimmaisen kerran 7.2.2020. Sen
tarkoituksena on kuvata Caverionin palkitsemisperiaatteet ja
antaa sijoittajille selkea kuva siita, miten Caverionin toimielinten
palkitsemista hallinnoidaan. Politikkamme valittiin vuonna 2020
Suomen parhaaksi palkitsemispolitiikaksi keskisuurten yritysten
luokassa.

Koronatilanteen vuoksi paatimme lykata suoriteperusteisen
osakepalkkio-ohjelman Performance Share Plan 2020-2022
alkamista enintaan vuoden 2021 alkuun. Jatkoimme edelleen
ehdollista osakeohjelmaamme (Restricted Share Plan), joka on
erinomainen  vdline avainhenkildiden sitouttamiseen ja
palkitsemiseen erityisissa tilanteissa, kuten rekrytointien tai
huippusuoritusten yhteydessa. Toimitusjohtaja ja johtoryhma
alensivat vapaaehtoisesti palkkaansa vdliaikaisesti tukeakseen
yrityksen suorituskykyd tana vaikeana aikana. Toimitusjohtaja
myos lykkasi vapaaehtoisesti lyhyen aikavalin
kannustinpalkkionsa maksua kuudella kuukaudella.

Rankasta vuodesta 2020 huolimatta suhtaudun tulevaisuuteen
myonteisesti nahden selvia menestymisen merkkeja.

/)

Mats Paulsson
henkilostovaliokunnan puheenjohtaja
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Johdanto: Palkitseminen suhteessa
Caverionin suorituskykyyn

Caverionin palkitsemispolitikka 2020 madrittaa reunaehdot
Caverion Ovyj:n hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemiselle. Se
on saatavilla Caverionin verkkosivustolla osoitteessa
https://www.caverion.fi/sijoittajat/hallinnointi/palkitseminen/

Tama palkitsemisraportti 2020 noudattaa hallinnointikoodia 2020
ja muuta soveltuvaa lainsaadantod. Vuonna 2020 maksetut ja
tassa ilmoitetut toteutuneet palkkiot noudattavat taysin
palkitsemispolitiikassa 2020 asetettuja palkitsemisrakenteita ja -
periaatteita. Palkitsemispolitiikasta ei ole poikettu.

HALLITUKSEN PALKITSEMINEN

TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN

Nykyinen toimitusjohtaja Ari Lehtoranta aloitti tehtavassaan
1.1.2017, ja hanen kiinteat palkanosansa ovat pysyneet naiden
neljan vuoden ajan muuttumattomina. Vuosina 2017-2018 ei
maksettu  lyhyen aikavalin  kannustinpalkkioita,  koska
kayttokatetta ja rahavirtaa koskevat ennalta maaritetyt
vahimmaistavoitteet eivat tayttyneet. Vuoden 2018 tulos
puolestaan asettui vahimmais- ja tavoitetason vdlille, jolloin
vuonna 2019 maksettu palkkio oli 151 668 euroa, ja vuoden 2019
tulos oli hieman yli tavoitetason, jolloin vuonna 2020 maksettu
palkkio oli 389 730 euroa.

\uonna 2019 toimitusjohtaja sai kaksi osakepalkkiomaksua
Caverionin pitkan aikavalin kannustinjarjestelmistd. Ehdollisen

Toimitusjohtaja osallistuu Caverion Oyj:n Matching Share Plan
2018-2022 osakeohjelmaan, joka edellytti omaa merkittavaa
sijoitusta Caverionin osakkeisiin vuonna 2018. Ensimmainen
Matching Share Plan 2018-2022 osakeohjelman palkkiomaksu oli
bruttoarvoltaan 1 419 778 euroa, ja se perustuu Caverionin
osakkeen  tuottovaatimukseen ensimmaiselta 28.2.2019
pdattyneelta matching-jaksolta. Toisen, 28.2.2020 paattyneen
matching-jakson tuottovaatimusta ei saavutettu, joten vuonna
2020 ei maksettu ohjelman toista palkkiomaksueraa.

Matching Share Plan 2018-2022 osakeohjelman osakepalkkiot
edellyttavat osakkeenomistusta koskevien ehtojen tayttymista,
kunnes kaikki nelja mahdollista palkkioeraa on suoritettu.

osakepalkkio-ohjelman Restricted Share Plan 2016-2018  Osakepalkkiomaksuihin  sovelletaan  ohjelman  ehdoissa
Palkitsemispolitikan  ydinajatuksena ~ on  suoriutumiseen  gsakepalkkio oli myonnetty rekrytoinnin yhteydessa liittyen — madriteltyjd rajoituskausia.
perustuva palkitseminen. Se ohjaa Iyhyen ja pitkan aikavalin - ajemman tydsuhteen palkkiomenetykseen, ja 256 790 euron
kannustinjarjestelmid, joiden on tarkoitus tukea Caverionin pitkan  bruttoarvoinen palkkio maksettiin vuonna 2019.
aikavalin taloudellista menestysta ja strategisten tavoitteiden . . o
. _— . L . - Palkitsemisen kehittyminen 2016 — 2020 (euroa) 2016 2017 2018 2019 2020
saavuttamista. Caverionin strategiset keskipitkan aikavalin
taloudelliset tavoitteet perustuvat oikaistuun kayttokatteeseen ja Hallituksen puheenjohtaja, vuosipalkkio 79200 79200 79200 79200 79200
oikaistuun rahavirtaan, joista molemmat ovat hyvin linjassa Hallituksen varapuheenjohtaja, vuosipalkkio 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
Kunnossa kasvuun strategiamme kanssa. Hallituksen jésen, vuosipalkkio 46800 46 800 46800 46800 46800
Hallitus, maksetut palkkiot yhteensa 375900 454930 494 436 444 543 429 300
Toimitusjohtajan toteutunut palkitseminen on hyvin linjassa Toimitusjohtaja, maksetut palkkiot yhteensd * 594 204 792 000 792 000 2608018 1110494
Knt\/l.(s.en tuloskehityksen kanssa, mikd on nahtdvissa alla olevista Caverionin tysntekigiden keskipalkka ** 44187 44 1467 454,35 47298 46262
aavioista.
Oikaistu EBITDA, miljoonaa euroa 15,6 25,8 53,4 120,4 116,5
* 2016 toimitusjohtajan palkitseminen sisdltaa kahden talla kaudella toimineen toimitusjohtajan palkkiot yhteensa
** | askettu henkilostokulut ilman sosiaalikuluja / tyontekijoiden madra keskimadrin
Caverionin suariutuminen 2016-2020 Caverionin toimitusjohtajan palkitseminen 2016-2020, euroa
u Kiinted palkka + edut 2608018
Oikaistu EBITDA, milj. e u Elake
—DOikaistu EBITDA prosentti, % Operatiivinen rahavirta . = Lyhyen aikavalin kannustimet
ennen rahoituseria ja veroja, milj. e
120,4 116,5 Pitkdn aikavalin kannustimet
157,6
143,7
1110494
792 000 792 000
594 204
21,6
0.7% 1,1%
2006 2017 2018 2019 2020 8,7 2016 2017 2018 2019 2020
Huom! 2016: Kayttdkate iiman uudelleenjarjestelykuluja; 2017-2020: -22,4
Oikaistu kayttokate, Samoja lukuja on kaytetty vastaavien katteiden 2016 2017 2018 2019 2020
esittdmiseen. Vertailulukuja vuodelle 2018 (tai aiemmille kausille) ei ole
oikaistu IFRS 16:n mukaisiksi.
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Hallituksen palkitseminen

Caverion Oyj:n 25.5.2020 pidetty varsinainen yhtiokokous paatti,
etta valittaville hallituksen jasenille maksetaan alkavalta
toimikaudelta seuraavat vuosipalkkiot (ei muutoksia vuoden 2014
jalkeen):

> hallituksen puheenjohtaja 79 200 euroa
> hallituksen varapuheenjohtaja 60 000 euroa
> hallituksen jasen 46 800 euroa.

Vuosipalkkioista noin 50 prosenttia maksetaan Caverion Oyj:n
osakkeina. Osakkeet hankitaan suoraan hallituksen jasenen
lukuun saannellylta markkinalta julkisessa kaupankdynnissa
muodostuvaan hintaan ja niita koskee myynti- ja omistuksen
luovutuskielto 31.7.2022 asti. Jos jasenyys hallituksessa lakkaa
tata aiemmin, raukeaa luovutusrajoitus jasenyyden lakatessa.

Hallituksen ja sen valiokuntien kokouksiin osallistumisesta
maksetaan vuosipalkkioiden lisaksi kokouspalkkiota 550 euroa
jasenen kotimaassa tai sahkoisesti pidettavalta kokoukselta ja
25.5.2020 alkaen 900 euroa jasenen kotimaan ulkopuolella
pidettavalta kokoukselta. Mahdolliset matkakulut korvataan
Verohallinnon hyvaksymien verovapaita matkakulukorvauksia
koskevien periaatteiden mukaisesti. Hallituksen jasenyydesta ei
maksettu muita taloudellisia etuja.

Hallituksen  jasenille  maksetut  palkkiot  noudattivat
yhtiokokouksen paatosta ja olivat yhteensa 429 300 euroa.

Hallituksen ja henkilostovaliokunnan puheenjohtajuuden ohella
Mats Paulsson on toiminut konsulttina yritykselle vuonna 2020
perustuen Mats Paulssonin vyksin omistaman yrityksen ja
Caverion-konsernin vdlille solmittuun konsultointisopimukseen.
Sopimus on voimassa 1.6.2020-31.3.2021. Sopimuksen
mukaiset palkkiot olivat vuoden 2020 aikana yhteensa 70 000
euroa. Nama palvelut eivat ole osa hallituksen ja
henkilostovaliokunnan puheenjohtajan tehtavid, eivatka ne ole
osa kyseisia palkkioita.

HALLITUKSEN PALKITSEMINEN

TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN

Hallituksen jasen Vuosipalkkio * Maksettujen Tarkastusvaliokunnan Henkildstovaliokunnan Hallituksen Kokonaispalkkio
(euroa) osakkeiden maara** kokouspalkkio kokouspalkkio kokouspalkkio 2020 ***
(50% vuosipalkkiosta)

Mats Paulsson

(puheenjohtaja) 79200 6265 2200 5500 86900
Markus Ehrnrooth

(varapuheenjohtaja) 60 000 4746 2750 5500 68 250
Jussi Aho 46 800 3702 2200 5500 54 500
Joachim Hallengren 46 800 3702 2750 5500 55 050
Thomas Hinnerskov 46 800 3702 2750 5500 55 050
Kristina Jahn 38722 3063 1650 3850 44222
Jasmin Soravia 38722 3063 1100 3850 43672
Antti Herlin 8078 639 1100 1650 10828
Anna Hyvonen 8078 639 1100 1650 10 828
Yhteensd 373 200 29521 9900 7700 38 500 429 300

*50 % vuosipalkkiosta maksettu Caverionin osakkeina
** ostopdiva 14.8.2020, osakkeen hinta 6,3206 euroa
*** sisdltaa osakkeiden arvon
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HALLITUKSEN PALKITSEMINEN

Toimitusjohtajan palkitseminen

Toimitusjohtaja Ari Lehtorannan kiintea peruspalkka sailyi vuonna
2020 muuttumattomana ja oli 659 760 euroa. Toimitusjohtaja
paatti vapaaehtoisesti alentaa peruspalkkaansa 20 prosenttia
kuuden kuukauden ajaksi koronapandemian aiheuttaman
kasvaneen epdvarmuuden vuoksi. Siten toteutunut maksettu
peruspalkka vuonna 2020 oli 588 524 euroa.

Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kannustinpalkkion
ansaintamahdollisuus sailyi muuttumattomana: tavoitetaso oli
50% ja enimmaistaso 100% vuosittaisesta kiinteasta
peruspalkasta ja etuuksista. Vuonna 2020 maksettu lyhyen
aikavalin - kannustinpalkkio perustui vuoden 2019 ennalta
maaritettyjen strategisten tavoitteiden saavuttamiseen eli
Caverion Ovyj:n oikaistuun kayttokatteeseen (%) ja oikaistuun
rahavirtaan (EUR). Nailla molemmilla on 50 prosentin painotus
kannattavuuden lisaamiseksi ja rahavirran tuottamiseksi tukien
yrityksen valmiutta toteuttaa kasvustrategiansa. Oikaistun
kayttokateprosenttitavoitteen saavuttaminen oli vahimmaistason
ja tavoitetason walilla ja oikaistun rahavirtatavoitteen
saavuttaminen ylitti enimmadistason, minkda vuoksi lyhyen
aikavalin kannustinpalkkion maara oli 389 730 euroa.

Toimitusjohtajan strategiset Iyhyen aikavalin tulostavoitteet
vuodelle 2020 olivat Caverion Oyj:n oikaistu kayttokate 25%
painotuksella ja Projektit-liiketoimintayksikonoikaistu kayttokate
75% painotuksella ohjaten vuoden 2020 painopistetta Projektit-
liiketoimintayksikdn suorituksen parantamiseen. Toimitusjohtajan
vuoden 2020 ennalta madritetyt strategiset vahimmaistavoitteet
eivat tayttyneet, joten kannustinpalkkiota ei makseta.

Toimitusjohtaja osallistuu Caverion Oyj:n Matching Share Plan
2018-2022 osakepalkkio-ohjelmaan. Ennalta  madritetty
strategista tavoitetta eli Caverionin osakkeen tuottotavoitetta
29.2.2020 paattyneelta matching-jaksolta ei saavutettu.
Mahdollinen palkkionmaksu siirrettiin  suunnitelman ehtojen
mukaisesti huhtikuuhun 2022 asti kestavadlle lisaajalle.

\Vuonna 2020 toimitusjohtajalle ei myonnetty osakeperusteisia
palkkioita johtuen hallituksen paatoksesta lykata
suoriteperusteisen osakepalkkio-ohjelman Performance Share

Plan 2020-2022 taytantdonpanoa vuoden 2021 tammikuuhun
koronan aiheuttaman epavarmuuden vuoksi.

VVuonna 2020 toimitusjohtajalle maksettu palkkio koostui 60-
prosenttisesti  kiinteista ja 40-prosenttisesti muuttuvista
palkanosista (etuudet ja lisaeldke pois lukien).

Ari Lehtorannan osakeomistus tayttda palkitsemispolitiikan
osakeomistusta koskevan suosituksen. Han omistaa yhteensa
917 051 Caverionin osaketta suoraan ja omistamiensa yhtididen
kautta.

Ari Lehtorannan toimisopimuksen mukainen elakeika on 63
vuotta. Ari Lehtorannalla on maksuperusteinen lisaeldke, jonka
vuosittainen maksu on 20 prosenttia kiinteasta vuosipalkasta.
Maksuperusteisen lisaelakkeen kustannus 1.1.-31.12.2020 oli
132000 euroa. Han kuuluu myds Suomen lakisadteisen
elakejarjestelman piiriin.

Toimitusjohtajan toimisopimuksen irtisanomisaika on kuusi
kuukautta molemmilta osapuolilta. Jos vhtid irtisanoo
sopimuksen, irtisanomiskorvaus on 12 kuukauden peruspalkkaa
vastaava summa kuukausittaisina maksuina. Kilpailukieltoa ja
asiakkaiden hankintaa koskevat toimisopimuksen ehdot pysyvat
voimassa 12 kuukautta sopimuksen paattymisen jalkeen.

Toimitusjohtajalle maksetut palkat ja
palkkiot vuonna 2020 (euroa)

Peruspalkka

TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN

Toimitusjohtajan palkitseminen:
2020 maksetut kiinteat ja muuttuvat palkanosat

» Peruspalkka 60%

= Lyhyen aikavalin kannustimet 40%

Eléke ja etuudet poislukien

Toimitusjohtajan pitkan aikavalin kannustinpalkkiomahdollisuudet

Ohjelman nimi Mittari Palkkio- Maksuvuosi
mahdollisuus
( kkei d
Matching Share Plan 2018-2022 Caverionin 49733 2020, lisaajalla
2. palkkioera osakkeen tuotto 30.4.2022 asti
Matching Share Plan 2018-2022 Caverionin
3. palkkioera osakkeen tuotto 99466 2021
Matching Share Plan 2018-2022 Caverionin 149 199 2022

4. palkkioera

osakkeen tuotto

Lyhyen
aikavalin
kannustimet

Pitkdn
aikavalin
kannustimet

Etuudet

Lisdeldke Yhteensa 2020

Ari Lehtoranta 588 524

389 730 0

240 132 000

1110494
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